
È‰Ó ‰ÏÈ·ÂÓ ˙Â‚
 È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·

¯Ê‚Ó· ÌÈ¯ÈÎ· Ï˘ „È˜Ù˙‰ ˙˘ÈÙ˙
‰ÏÂÚÙ ˙Â¯ÈÊÂ ÌÈ¯‚˙‡ ¨È¯Â·Èˆ‰

 ∫‰·È˙Î‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÂˆ˙Â‚È‰Ó ÔÂÎÓ ≠ ˙¯È˘ ¯È‡ÓÂ ¯Âˆ È˘È ¨ıÎ Ï‡˙

¨„ÏÂÈ¯‚ ·˜ÚÈ ¨Ë„Â¯· ‰„Ï‡¯˘È ËÈÂß‚≠‡¢ÎÏ‡ ≠ ¯ÈÙÒ ‰„

 ∫‰ÎÈ¯Ú„ÏÂÈ¯‚ ·˜ÚÈ ¨¯Âˆ È˘È

È‰
Ó

È¯
Â·

Èˆ
‰

 ¯
Ê‚

Ó
·
 ‰

Ï
È·

ÂÓ
 ˙

Â‚



ÈÈÚ ÔÎÂ˙ÌÈ

‰Ó„˜‰µ

¯·„ Á˙Ù∂

¯Èˆ˜˙∏

ß‡ ˜¯ÙÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÏ‰Ó‰ È¯‚˙‡ ≠  π

ß· ˜¯ÙÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ≠  ±≥

ß‚ ˜¯ÙÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ‰¯ÈÎ· ˙È·ËÈÓ ˙Â‚È‰Ó È·ÈÎ¯Ó —  ±π

È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â¯ÈÊ ≤≥

È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‚È‰Ó‰ ÌÈ¯‚˙‡‰≤µ

ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÏ˘ÎÂ ÌÈÓÒÁ ∫˙ÈÏÂÏÈÎ „È˜Ù˙ ˙˘ÈÙ˙ ˘Â·È‚  ≥≤

˙Â¯Â˜Ó  ≥µ

ÌÈÁÙÒ

È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÈÂÈ˘‰ ÈÓ„˜Ó ÌÈÓ¯Â‚‰ ∫± ÁÙÒ≥∂

˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰ÈÏ È˙¯ÂÒÓ È¯Â·Èˆ ÏÂ‰ÈÓ ¯·ÚÓ· ÈÂÈ˘‰ È„ÓÓ ∫≤ ÁÙÒ ≥∏

Ê¢Ë ¯ÂÊÁÓ ß· Ï‚Ò Ò¯Â˜ ÈÙ˙˙˘Ó ÂÁÒÈ˘ ˙Â¯ÂÙËÓ ∫≥ ÁÙÒ ¥∞

ÌÈÓÈ˘¯˙

‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â¯ÈÊÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ ∫± ÌÈ˘¯˙≤¥

˙Â‚È‰Ó‰ È¯‚˙‡Â ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ ∫≤ ÌÈ˘¯˙≤µ

‰˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚ È¯‚˙‡Â ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ ∫≥ ÌÈ˘¯˙≤π
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µ

‰Ó„˜‰

‰È˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï ÌÈ¯ÂÙÒ ÌÈÓÈ ÌÈ·˙Î ‰Ê ÍÓÒÓÏ ‡Â·Ó‰ È¯·„
¯Úˆ ÈÈÂËÈ· ¨˙Â¯Â˜È· ¨˙ÂÚË ‰‡ÏÓ ı¯‡‰ Ì‰· ÌÈÓÈ ‰Ï‡ Æ®≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡≠ÈÏÂÈ©
‰Î¯Ú‰ „ˆ· ‰Ï‡ ÏÎÂ Æ‰Î¯ÚÓ‰ ˙Ú· ÈÂ˜Ï‰ Ô„Â˜Ù˙Â ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÚ ÒÚÎÂ
ÌÈÈ˘˜· Â„ÓÚ˘ ÌÈ·˘Â˙Ï Ì‚ ÂÓÎ ‰¯Â·‚·Â ˙Â˘ÈÁ· ÂÓÁÏ˘ Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁÏ ‰·‰‡Â

ÆÌ˙È·Â Ì·Â˘ÈÏ ˙Â¯È‰Ó· Â·˘Â
Ï‡¯˘È ˙È„Ó· È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯˘‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó Í·„· ˙˜ÒÂÚ Ô‡Î ˙‚ˆÂÓ‰ ˙¯·ÂÁ‰

Æ‡¢ÎÏ‡ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· Â„ÓÏÂ ÂÙÒ‡˘ ˙Â·Â˙ ÂÈÙ· ‰‡È·ÓÂ
¯ÈÎ·‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ Ï˘ ˙ÂÈË·Ï¯‰ ÏÚ  ÌÈÚÈ·ˆÓ ÈÁÎÂ‰ ÔÓÊ‰ ÈÚÂ¯‡
˙‡ ÂÈÈÙ‡È Â‡ ÂÈÈÙ‡˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨ÂÊ Â˙ÙÂ˜˙Ï  Ï‡¯˘È ˙È„Ó·

ÆÔ‡Î ÂÈÈÁ ÍÏ‰Ó
ÏÂ‰È· ˙ÂÈÈËˆ‰‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ ˙‡ ÌÈÓÏ˙˘Ó‰ ÌÚ „ÁÈ ÂÁ· ‡¢ÎÏ‡· ‰„Â·Ú‰ ÍÏ‰Ó·

Æ„ÂÚÂ „ÂÚÂ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ¨˙Â¯˘‰ ·ÈË ¨˙Â‚È‰Ó‰
ÔÈÈËˆÓ Ï‰Ó  Ì‡‰Â ÏÏÎ· ÔÈÈËˆÓ‰ Ï‰Ó‰ Â‰ÈÓ ≠  ‰Ï‡˘‰ ÌÚ Â„„ÂÓ˙‰ ÌÚÙ ‡Ï
Ï‰Ï Â‡Â·· ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· Ì‚ ÔÈÈËˆÈ ≠ ÍÂÈÁ‰ ‰„˘ Â‡ ¨È‡·ˆ‰ Â‡ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó·

øÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓ
‰ÓÂ„ ‰È‡ „Á‡ ‰ÈÈ˘Ú ‰„˘· ÏÂ‰È· ˙ÂÈÈËˆ‰ °Â‡Ï — ‡È‰ ‰¯Â¯·‰ ‰·Â˘˙‰

Æ¯Á‡‰ ‰„˘· ˙ÂÈÈËˆ‰Ï Á¯Î‰·
˙Â¯˘· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ‰Î¯„‰· ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ¨‡¢ÎÏ‡· ˜ÒÚ˘ ˙ÂÂˆ‰
ÁÈÏˆÓ Ï‰ÓÏ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÂÎ˙‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ï ‰Ê ÍÓÒÓ· ‰ÒÓ È¯Â·Èˆ‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·
˙‡ ˙Â·‰ÏÂ „Ú˙Ï ¨Á˙Ï Âˆ¯ÓÓÂ ÂÓÊÓ ˘È„˜‰ ¯˘‡ ˙ÂÂˆ· Í¯·˙‰Ï ‰ÁÓ˘ È‡
˙ÈÈ‚ÂÒ· ÌÈÈÈÚ˙Ó‰ ÌÚÂ ¨‰ÂÂ‰·Â ¯·Ú· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÚ ˜ÂÏÁÏ ÍÎ·Â ˘Î¯˘ Ú„È‰

  Æ‡¢ÎÏ‡· Â˙„Â·Ú· ÂÂÈÒÈÓ ËÚÓ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰
¯Ê‚Ó‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ÌÈ˘ ‰ÊÓ ÏÈ·ÂÓ‰ „ÏÂÈ¯‚ ·˜ÚÈÏ È˙„Â˙ ÚÈ·‰Ï ˙˘˜·Ó È‡

Æß· Ï‚Ò Ï˘ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ Ï‰Ó Ì‚ ÂÏÏÎ·Â ‡¢ÎÏ‡· È¯Â·Èˆ‰
ÏÈ·ÂÓ‰ ‰È„Ó‰ ˙Â¯˘ ·ÈˆÏ ‰˘Ó‰ ¨¯‚¯· ‰Ï˜ÚÈ ˙‡ Ì‚ ‰„Â˙‰ ÈÏ·˜ÓÏ Û¯ˆ‡

Æ‡¢ÎÏ‡ ÌÚ ‰¯ÂÙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙˘· ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯˘· ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ˙‡

 ÈÁÈÓÚ ˙ÈÓÂÏ˘

Ï‡¯˘È ËÈÂß‚ ¨‡¢ÎÏ‡ ˙ÈÏ¢ÎÓ
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∑

È¯˘Ù‡ ¨È„ÂÓÈÏ Ì‚„Î ˘Ó˘Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰„Â·Ú‰ ®¢‰ÚÂˆ‰¢© Â˙Î¯Ú‰Ï ø˘„Á ‰Ó
ÆÌÈÏ·¯ÒÓ ÌÈ‡˙·Â ˙Ï·ÂÎ ˙Â‡ÈˆÓ· Ì‚ ÌÈÈÈËˆÓ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ Ì˙ÈÈ˘ÚÏ

Ï‰ÈÓ· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ÂÈ¯Â˘ÈÎÂ ÂÈ˙ÂÂÎ˙ ˙‡ ‚È˘Ó‰Ï ÔÂÈÒ ‡È‰ ‰„Â·Ú‰
¯·Â„ ˙Â·¯ ‰Î ¯˘‡ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‚È‰Ó‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â‚È‰Ó‰Ó ÔÁ·ÂÓ· ¨È¯Â·Èˆ‰

 ÆÔ‰· ·˙ÎÂ
¨‰·Â˙Â ‰¯‡‰ ¨‰¯Ú‰ ÏÎÏ ÁÓ˘ ¨„·ÂÚÂ ˘¯Á Ì¯Ë ¯˘‡ ‰„˘· ÈˆÂÏÁ ÔÂÈÒÎ

Æ¯ÈÎ·‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ï‚Ò‰ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ‰ÈÈ·‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ Ï„ÂÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï
ÁÏˆÂÓ ¢ÔÙ˘¢ Â˙ÂÈ‰ ÏÚ ¯ÈÎ·‰ Ï‚ÒÏ  Æ¢‰Î‡ÏÓ· ÌÈ‡˘Â¢Ï ˙Â„Â‰Ï ÈÂˆ¯· ¨ÛÂÒ·ÏÂ
‰ÏÂÚÙ ˙¯ÈÊ· ˙È‡Â¯‰‰Â ˙ÈÙÈÊÈÒ‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ÈÈ˘ÚÏ ¯˜ÈÚ·Â ¨‰·Â˙Î‰ ‰„Â·ÚÏ

 Æ‰‚˘Ó‰·Â ˙ÂÂÈ‡¯· ÌÓÊ ˙Ú˜˘‰Â Ì˙ÂÂÎ ÏÚ ÌÈÈÈ‡Â¯ÓÏ Æ˙·Î¯ÂÓ
ËÈÂß‚ÏÂ ¨¯‚¯· ‰ßÏ˜ÚÈ ¨·ÈˆÏ ‰˘Ó‰ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·ÈˆÏ
˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙ÂÈÒÎ‡ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¨¯·ËÓ ÔÂ¯‡ ¨Ï¢ÎÓ‰ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· Ï‡¯˘È
˙ÏÚÂ˙‰Â ˙ÂˆÈÁ‰ ¯·„· ‰·‰ ÍÂ˙Ó ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯˘· ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ Ï˘ ÂÁÂ˙ÈÙÏ

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯˘‰ È¯ÈÎ··  ‰Ú˜˘‰·˘
— ¯Ó‡Ó‰ ˙·È˙Î· ÌÈÙ˙Â˘Ï ¨ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‚Ò‰ ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ‰ ˙Â‚È‰Ó ÔÂÎÓ ÈÁÓÏ
¨‰·È˘Á· ÂÚÈÈÒ˘ Ò‡ÈÏË ÈËÂÓÏÂ ÔÂ˘˘ È·Ï ¨Ï‡ÈÓÚ ÈÂ¯Ï ÆıÎ È˙Â ˙¯È˘ ¯È‡Ó

 Æ‰ÓˆÚ ‰·È˙Î‰ ˙Î‡ÏÓ ÏÂÚ· ‡˘ ¯˘‡ ¯Âˆ È˘ÈÏ ¯˜ÈÚ·Â
  ÆÂÈ˙Â¯Â„Ï ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ˙‡ ¢ÌÈÊÂ‰Â ÌÈÊÂÁ ¨ÌÈ‚Â‰‰¢ ‡¢ÎÏ‡Ó ÈÈ˙ÈÓÚÏ ¨ÌÈÂ¯Á‡ÏÂ

¯ÈÙÒ ‰„Ï  ÆÌÈ¯ÈÎ·‰ ÔÂÈ‡¯·  ‰Ù˙Â˘ ‰˙ÂÈ‰Â ‰˙Ú˜˘‰ ÏÚ ÏÈÈÂ≠ÒÈ˜¯ÈÒ ‰¯È˘Ï
¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ Ï˘ ÂÁÂ˙ÈÙ· Ì˙·È˘ÁÂ ÌÓÊÓ ÂÓ¯˙Â ÂÚÈ˜˘‰ ¯˘‡ Ë„Â¯· ‰„ÏÂ
È„ÂÁÈ Á¯Â‡· ‰ÁÂ¯Ó ‰¯˘Ó‰ ¨ÈÁÈÓÚ ˙ÈÓÂÏ˘ ‡¢ÎÏ‡ ˙ÈÏ¢ÎÓÏ ÆÏ„ÂÓ‰ ·ÂˆÈÚ·Â
¢¯ÈÎ· Ï‚Ò¢ ‰ÓˆÚ ‡È‰ ‰˙ÂÈ‰ ¯Â‡Ï ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ÈÈ˘Ú ÏÚ „ÁÂÈÓÂ

Æ‰¯·Ú·

Æ‰‰ÓÂ ‰¯ÂÙ ‰‡È¯˜

„ÏÂÈ¯‚ ·˜ÚÈ

‡¢ÎÏ‡ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÁ˙‰ ˘‡¯
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¯·„ Á˙Ù

¨¯˜È ‡¯Â˜

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰Â ÌÈ·ÂË‰Ó ‡Â‰ Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰
  ÆÌÏÂÚ· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÏ‰ÈÓ·

˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÏ·‚Ó‰  ¨ÌÈˆÂÏÈ‡‰ „Ò ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ¢˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ¢
ÌÈ‡˙· ÆÌÈÈÂÈ˘ Úˆ·ÏÂ ÔÎ˙Ï Â‡Â·· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ È„È ˙‡ ÌÈÏ·ÂÎ ˙ÂÈÓÈÙ‰Â

Æ˙„ÁÂÈÓÂ ˙È„ÂÁÈ ˙Â‚È‰Ó ˙˘¯„ ‰Ï‡
Ï‰Ó‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·Á· ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÓ‚Ó ÔÈ·‰ÏÂ ¯ÈÎ‰Ï ‰ÙÂˆÓ ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰Ó
Ú„ÂÈ ‡Â‰ Æ¢¯ˆÂ‡‰ ˙Ù˘¢Â ¢ÔÂ‚Ó‰ ˙Ù˘¢ ˙‡ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙‡ ÔÈ·Ó Â·ËÈÓ·
˙¯˘ÓÎ Â„ÂÚÈ ˘ÂÓÈÓÏ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂÓÏ ÌÎÙ‰Ï ¯˜ÈÚ·Â ÌÈ¯ÂË˜Â‰ Í·Ò· ËÂÂÏ
˙˘ÂÁ˙ ÍÂ˙Ó ¨ÈÚÂˆ˜Ó Á¯Â‡· ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÂÈ˘‡ ˙‡ ÚÈÓÂ Ì˙Â¯ ‡Â‰ Æ¯Â·Èˆ
Á¯Ê‡¢‰ ˙‡Â Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰ ˙‡ ‰‡Â¯‰ ¢¯Â·Èˆ ÔÓ‡¢ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙Â ˙ÂÁÈÏ˘

ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ ‡Â˘Î ¢ÔË˜‰
˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙˘¯„‰ ¨È˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂ‰È‰Â ˙Â‚È‰Ó‰ ˙ÈˆÓ˙ ‡È‰ ÂÊ ‰˜ÈË˜Ï‡È„

Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰
„ÂÒÈ‰ È·ÈÎ¯Ó Ì‰Ó øÏÈ·ÂÓÎ ÂÈ˙ÂÂÎ˙ Ô‰Ó øÈ˙Î¯ÚÓ Ï‰Ó Â˙Â‡ ‡Â‰ ÈÓ Í‡
È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ ‡Â‰ ÈÓ ¯˜ÈÚ·Â øÂ·ËÈÓ· È˙Î¯ÚÓ Ï‰ÓÓ ÌÈ˘¯„‰

 øÌÈÈ„ÂÁÈ‰ ÂÈÂÈÙ‡ ÏÚ
 ÆÌÈ‡·‰ ÌÈÙ„· ‰ÒÂ¯Ù‰ ‰‚˘Ó‰‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚÏ ÂÈÒÈ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ ÏÚ

Ï‰ÈÓ¢‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ È·ÈÎ¯Ó ˙‡ Â˙Î¯Ú‰Ï ‡Ë·Ó‰ Ï„ÂÓ È„ÎÏ ‰˙ˆÓÂ˙ ÂÊ
ÆÂ·ËÈÓ· ¢È¯Â·Èˆ‰

∫˙Â¯Â˜Ó È˘Ó ÔÂÊ‰ ÈÂÈÚ ıÓ‡Ó È¯Ù Â‰ Ï„ÂÓ‰
˜ ˙ÈÎ˙· ¯˜ÈÚ· ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‚Ò‰ ÁÂ˙ÈÙ· ¯·ËˆÓ‰ ÔÂÈÒ‰

Æß· Ï‚Ò — Ï‰ÈÓÏÂ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„ÓÏ
˜ ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ ‚¯„· ÌÈ¯ÈÎ·Â ÌÈÏ¢ÎÓ ÌÚ ÂÚˆÂ·˘ ˙ÂÂÈ‡¯

ÌÈÈÂÈ˘ ÔÈÈÙ‡ÏÂ ¯‡˙Ï ÌÈ¯ÈÎ·‰ Â˘¯„ ¨ÌÈ·ÂÓ ÈˆÁ ˙ÂÂÈ‡¯ ˙ÂÚˆÓ‡·
ÆÌÈÈÂÈ˘ Ì˙Â‡ È¯ÂÁ‡Ó ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈ˘‡‰ ˙‡ ¯˜ÈÚ·Â ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ
È„È ÏÚ ÌÈÓÂÊÈ‰ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÓÂÁ˙Â  ÈÂÂÈÎ ÂÙÂÓ ‰Ï‡ ˙ÂÂÈ‡¯·
Ï‰ÈÓ· ¯ÈÎ· Ï‰Ó ÔÈÈÙ‡Ó‰ ÈÒÈÒ·‰ ÏÈÙÂ¯Ù‰ ËË¯Â˘Â ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó

ÆÈ¯Â·Èˆ‰
ÁÂ˙ÈÙ‰ Á¯Â‡Ï ¯˘‡· ¨È‚ÂÏÂ„Â˙ÓÂ ÈÎ˙ ≠  ·¯ ÔÂÈÒÈ ‡¢ÎÏ‡· ¯·ˆ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯˘· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ÈÏÓÈËÙÂ‡‰
¨‡¯Â˜‰ ‰˙‡ ¨Ï‡˘˙Â ÔÎ˙È  Æ‰Ê ÔÂÈÒÈÏ ¨‰Ó ¢ÍÎÂÊÓ¢ ÈÂËÈ· ‡È‰ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰„Â·Ú‰



π

¯Ê‚Ó· ÌÈÏ‰Ó‰ È¯‚˙‡
È¯Â·Èˆ‰

˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÏÂÙÂÂÓ· ‰ÈÈÙÂ‡ È˙¯ÂÒÓ‰ ¢È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙˘È‚¢
ÏÂ‰È·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰· ¨‰¯Â¯· ÌÈ„È˜Ù˙ ˙˜ÂÏÁ· ¨ÏÂÎÏ ÈË¯„ËÒÂ „ÈÁ‡
ÔÎ‡ ÂÊ ‰˘È‚ Æ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÏÚÂ ÌÈ¯Â¯· ˙ÚÓ˘Ó ÈÏÏÎ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÈÊÂÎÈ¯≠È‚¯„Ó
ÏÏÎÏ ‰ÂÂ˘ ÒÁÈÂ ¨˙Â‚Â‰ ¨ÔÂÁËÈ· ¨˙Â·ÈˆÈ ‰˙Â˜‰· ‰È˙Â¯ËÓ ˙‡ ‰‚È˘‰
ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï·˜Ï ÂÎÊ ÂÏ‡ ªÌÈÁ¯Ê‡‰

  ÆÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ÌÈ˘˜ÂÂ ÌÈ¯Â¯· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙Â˘È‚· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ„Ú Â‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
¨ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ¨ÌÈÈÓÏÂÚ≠ÏÏÎ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰·È·Ò· ÌÈÈÂÈ˘
˙‡ Â˜ÊÈÁ ≠ È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ Ï·˜Ï Ì˙ÂÎÊÏ ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ

‰Ê ¯Ê‚Ó Ï˘ Â˙ÂÏ‰˙‰ ÔÙÂ‡ ˙‡Â ÂÈÙÂ‡ ˙‡ ˙Â˘Ï Í¯Âˆ· ‰¯Î‰‰±ÂÏ‡ ˙Â·Â˙ Æ
Ì‰·˘ ÛÈ˜Ó‰˘Î ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó ÂÚÈ‰

¢˘„Á È¯Â·Èˆ ÏÂ‰È¢ ÂÈÂÈÎ· ÚÂ„È≤˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÏÏÂÎ ˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰  ÏÂ‰È‰ ˙˘È‚ ¨
˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ¨ÁÂ˜Ï ˙„˜ÂÓÓ ‰˘ÈÙ˙ ¨˙ÂÙÈ˜˘ ¨¯ÂÊÈ· ¨¯˙ÂÈ ˘ÈÓ‚ È‚¯„Ó ‰·Ó ∫ÂÓÎ
˙Â‡ÈˆÓ Æ‰¯˙È ‰ÁÏˆ‰ ‡ÏÏ Í‡ ¨˙ÂÂÈÒÈ ¯ÙÒÓ Â˘Ú Ï‡¯˘È· Æ‰¯ÈÁ· ˘ÙÂÁÂ
Â˘È „ÁÓ — ·Î¯ÂÓ ¯‚˙‡ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ÈÙ· ‰·ÈˆÓ ÂÊ ‰˘„Á
ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯‚˙‡Ï È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ ÂÓÈ‡˙È˘ ÌÈÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ È¯Â·Èˆ ıÁÏ
¯ÒÂÁ·Â ˙Â·ÈˆÈ· ˙ÈÈÙÂ‡Ó‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÈ˘ Úˆ·Ï È˘Â˜ Í„È‡ÓÂ ¨ÂÈÙ· ÌÈ·ˆÈ‰

 Æ˙Â˘ÈÓ‚
‰ÓˆÚ· ¯˘‡ ¨ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰Ó ≠ ˙Â‚È‰Ó Ï˘ È„ÂÁÈ ‚ÂÒÏ ˜˜Ê È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰
˙‡ ÏÈ·Â‰ÏÂ „ÏÂ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ¨„ÁÓ ˙Ï‚ÂÒÓ‰ ˙Â‚È‰Ó ÆÈÂÈ˘ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÂ¯˘
˙˘ÈÙ˙Ó ÌÈ¯Ê‚‰ ÂÏ‡Î ≠ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÒÂÙ„· ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰
˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÚÙÏÂ ÛÈÒÂ‰Ï ¨Í„È‡ÓÂ ª¢˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰¢

 ÆÈ¯˘Ù‡‰ ·ËÈÓ‰ ˙‡ ‰ÓÓ ‰ˆÓÓ ‡È‰˘ ÍÂ˙ ¨‰ÈÏÚ ÍÓ˙Ò‰·Â
‰ÎÏ˘‰ ÂÈ˙ÂËÏÁ‰ÏÂ ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ·‡˘Ó ÏÚ ËÏÂ˘ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· Ï‰Ó‰
Ï˘ ‰ÂÈÏÚ‰ ˙Â·È˘Á‰ ˙Ú·Â ÍÎÓ  Æ‰ÒÂÁ ÏÚÂ ‰¯·Á‰ ÏÚ ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ˙È˙Î¯ÚÓ
ÌÈ„ÚÈ ÚÂ·˜Ï ˘¯„ ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ ÆÔÂÊÁ ˙ÏÚ· ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚· ÏÈÚÙ Û˙Â˘ Â˙ÂÈ‰
˙Â˘È‚¯Â ˙Â¯Ú ÍÂ˙Ó ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ÌÈ¯Ê‚‰ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ

 Æ‰·È·Ò· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÓ‚ÓÏÂ ÌÈÈÂÈ˘Ï ¨ÌÈÎ¯ˆÏ
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Æ≥ ÁÙÒ Â‡¯ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰Ó· ÈÂÈ˘‰ ÈÓ„˜Ó ÌÈÓ¯Â‚‰ ËÂ¯ÈÙÏ ±
Æ≤ ÁÙÒ Â‡¯ ¨‰Ê ¯˘˜‰· ËÂ¯ÈÙÏ ≤

ß‡ ˜¯Ù
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ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ÌÈ¯·ÂÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ„Ú Â‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
·¯ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ Í„È‡ÓÂ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰‡È¯˜‰ ˙ÚÓ˘ „ÁÓ
‰·ÈˆÓ ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ Æ‰ËÚÓ ˙Â˘ÈÓ‚·Â ˙Â·ÈˆÈ· ˙ÈÈÙÂ‡Ó‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÂÊÈÏ
ÏÈ·Â‰Ï ÌÈ˘¯„ Ì‰ ÆÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ¯‚˙‡ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ÈÙ·
ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÒÂÙ„‰ ÏÚ ÌÎÓ˙Ò‰· ¨Ì˙ÏÂÚÙ ÌÂÁ˙·˘ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙È˙˘˙· ÌÈÈÂÈ˘
Ì˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙·˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚· ÌÈÏÈÚÙ ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ˘¯„ Ì‰
‰ÈÈ‡¯· ˙Î¯ÚÓ‰ ¯ÂÙÈ˘ ÍÂ˙ÓÂ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ÍÂ˙Ó ¨‰˘ÓÓÏÂ

Æ˙È„È˙Ú
Ï„ÂÓ ˘·‚ÏÂ ÏÈÚÏ ˙¯‡Â˙Ó‰ ˙Â‡ÈˆÓ· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈÏ‰Ó „ˆÈÎ ÔÂÁ·Ï È„Î
¯Ê‚Ó· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ È¯ÂÙÈÒ Á˙Ï Â¯Á· ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â‚È‰Ó
Ú„È· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÂ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó ÂÈÈ‡Â¯ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈ¯Â·Èˆ‰

 Æ‡¢ÎÏ‡· ß· Ï‚Ò ≠ ¯ÈÎ· Ï‰ÓÏ ‰¯˘Î‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ¯·Ëˆ‰˘
ÈÏÂÏÈÎ Ï„ÂÓÏ Â˘·Â‚ ÂÏ‡Â ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó Â¯„‚Â‰

 ∫„È˜Ù˙ ˙˘ÈÙ˙ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰Ú·¯‡ ÏÚ· ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â‚È‰Ó Ï˘˙¯˘Ó

Ï‰ÓÂ ¨ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ ¨ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ ¨¯Â·Èˆ˙Â‚È‰Ó‰ ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ÔÁÂ· Ï„ÂÓ‰ Æ
˙Â‚È‰Ó‰ È¯‚˙‡ ÏÂÓ Ï‡ ¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ È„˜ÂÓ ˙‡Â ÌÈÈÈËˆÓ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘

 ÆÏÈÚÏ ÂÈÂˆ˘
ÌÈ˜ÈÊÁÓÂ ˙Â‰Ê ÌÓˆÚÏ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ‰Ï‡ Ì‰ ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈÏ‰Ó˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡
¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ·Á¯ ÁÂÂË ÏÚ ˙Ú˘‰ ¨˙·Ï˘Ó ¨˙ÈÏÂÏÈÎ ˙Â‚È‰Ó „È˜Ù˙ ˙˘ÈÙ˙·
˙Â‚È‰Ó‰ ‰ÂÊÈ Ì‰Ó ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ ‰·ÈÁ¯Ó ÂÊ ‰˘ÈÙ˙ ÆÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ Ï˘
¯Ê‚ÓÏ ÌÈÈÈÙÂ‡‰ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ ˙‡ ˘ÓÓÏÂ ÏÈ·Â‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˙˜ÊÁÓÂ

  ÆÈ¯Â·Èˆ‰



±±

È˘ ÌÚ ‰ÁÏˆ‰· „„ÂÓ˙‰Ï Ï‚ÂÒÓ‰ Ï‰Ó ÌÂÈÎ ˘Â¯„ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ  ¨ÌÂÎÈÒÏ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙Â‚È‰Ó È¯‚˙‡

∫ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰ÓÂ ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó Æ±‡Â‰ ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ˙Â‚È‰Ó‰ ¯‚˙‡
ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ÍÂ˙Ó ¨‰Ó„˜Ï Æ„È˙ÚÏ ‰ÈÈ‡¯· ˙Î¯ÚÓÏ ˘Â¯„‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÏÏÂÁÏ

  Æ‰˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓ ÈÂˆÈÓÂ ¨‰È˙ÂÏ·‚Ó ÏÚ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰
∫˙ÂÈÈ„Ó ˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚ Æ≤˙ÂÈ‰Ï ‡Â‰ ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ È˘‰ ¯‚˙‡‰

¨‰˘ÓÓÏ ˙Â˘ÈÁ·Â ˙ÂÈ˙ÈÏÎ˙· ÏÂÚÙÏ ˙Ú ‰˙Â‡·Â ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ·ÂˆÈÚ· ÏÈÚÙ Û˙Â˘
ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ¨ÌÈÈ˘˜‰ ÏÚ ¯·‚˙ÓÂ ÌÈÂ˘‰ ÔÈÈÚ‰ ÈÏÚ· ˙‡ Ì˙Â¯ ‡Â‰˘ ÍÂ˙

 ÆÍ¯„·˘ ˙ÂÏ˘ÎÓ‰Â
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¯˘˜‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨‰ÓÂ˘ÈÈÏ ÏÂÚÙÏ ÏÁ‰Â ‰¯Â¯· ˙ÂÈÈ„Ó ˘·È‚ Ì‡ Ì‚ ¨˙‡Ê ÌÚ
ÆÈ„ÓÏ ÛÙÂ¯ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÈ·Ï Ë˜Â ‡Â‰˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÔÈ·

ÌÈÈÒÈ ¯·Î˘ ¯Á‡Ï ·¯ ÔÓÊ ˜¯ ˙Â¯ÎÈ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÌÈ˙ÚÏ˘ ÍÎÓ Ô‰ Ú·Â ¯·„‰
ÌÈÈÂÈ˘© Â· ÌÈÈÂÏ˙ ÌÈ‡˘ ÌÈ·¯ ÌÈ¯·„ Ì˘È˘ ÌÂ˘Ó Ô‰Â ¨Â„È˜Ù˙ ˙‡ Ï‰Ó‰
¨Ì„‡ ÁÂÎÂ ·Èˆ˜˙ ÈÓÂÁ˙· ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÈÏÂ‰È ˙ÂÎÓÒ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰·È·Ò· ÌÈ¯È„˙

 Æ®ßÂÎÂ ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÈÏÚ· ÌÈ·¯ ÁÂÎ ÈÓ¯Â‚· ˙ÂÏ˙
È„Î ˙Â˘ÈÁ·Â ˙ÂÈ˙ÈÏÎ˙· ÏÂÚÙÏ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· Ï‰Ó‰ ÏÚ ¨ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ·Â ÌÈ‡˙·
˙Â·Î¯ÂÓ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÈÂ˘‰ ÔÈÈÚ‰ ÈÏÚ· ˙‡ ÍÎ Ì˘Ï ÌÂ˙¯ÏÂ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘ÓÓÏ

ÆÌÈ·‡˘Ó‰ ÈˆÂÏÈ‡Â ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ È„Â‚È ¨ÌÈ„ÚÈ‰
Ï˘ ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈ¯Èˆ È˘ ÌÈ‚ˆÈÈÓÎ ÌÈ¯‚˙‡ È˘· ÔÈÁ·‰Ï ¯˘Ù‡ ¨‰Ò‚ ‰˜ÂÏÁ·

 ≠ ‰·ËÈÓ· ˙Â‚È‰Ó‰È˘Ú‰ ¯ÈˆÂ ‰Ú‰‰ ¯ÈˆÆ
‰Ú‰‰ ¯Èˆ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ¨ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰ÓÂ ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯‚˙‡‰¨
˘Â¯„‰ ÈÂÈ˘‰ ¯·ÚÏ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ÌÈ˘‡ ÚÈ‰Ï ÌÈÏ‰ÓÏ ¯˘Ù‡ÓÂ

 ª˙Î¯ÚÓÏ‰ÈÈ˘Ú‰ ¯Èˆ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ¨˙ÂÈÈ„Ó ˘ÂÓÈÓÂ ˘Â·È‚ ¨È˘‰ ¯‚˙‡‰¯˘Ù‡ÓÂ
 Æ˘ÂÓÈÓ È„ÈÏ ˙ÂËÏÁ‰ ‡È·‰Ï

Ì„˜Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â‚È‰Ó‰ Ï˘ ‰˙ÙÈ‡˘ ˙‡ ˜ÊÁÓ ÌÈ¯‚˙‡‰ È˘ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰
¨‰˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ˙ÂÈ˙ËÈ˘·
˙Â·ÏÂ ‰˙Â˘Ï ˙„Ó˙Ó ‰¯È˙Á ÍÂ˙Ó Ô‰Â ¨˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· Ô‰

 Æ„È˙Ú· ‰˙Â‡ Â˙¯˘È˘ ¨¯˙ÂÈ ˙Â·ÂË ˙ÂÈ˙˘˙
ÌÈ·Â˘Á ÌÈÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰ÏÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˘ÓÓÏÂ ˘·‚Ï ˙Ï‚ÂÒÓ‰ ÂÊ ‡È‰ ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó
ÔÓÊ‰ ÁÂÂË ÏÚ ¯˜ÈÚ· ‰ÚÈÙ˘Ó ÂÊ ‰ÏÂÚÙ Æ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙·
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 ¢ÆÁ¯Ê‡Ï Â˙Â˘È‚Â

˙ÂÚˆÓ‡· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÎ¯ÚÏ ¯Â·ÈÁ
È˘È‡ ‰Ó‚Â„∫˙

‰Ó‚Â„ ˙˙ÏÂ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÎ¯Ú ˙‡ ‚ˆÈÏ ·ÈÈÁ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÔÈÈËˆÓ‰ Ï‰Ó‰
  Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜È˙‡ÏÂ ˙ÂÈÎ¯ÚÏ ¨˙Â¯˘Ù ‡ÏÏ ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÏ ¨‰¯˘ÂÈÏ ¨˙ÂÚÈˆÏ ˙È˘È‡

∫¯ÈÎ· Ï‰Ó È¯·„Ó

Ì‰ ÈÎ ÌÈ¯ÓÂ‡ ÌÈ˙ÚÏ ¨ÁÂÎ ‰·¯‰ ÌÈÊÎ¯Ó „˜ÙÂÓ È‡ Ô‰ÈÏÚ˘ ˙Â„ÈÁÈ‰ È˘‡¯¢
È˘‡¯ Ïˆ‡ Ì‚ ÂÏ‡ ˙Â˘ÂÁ˙ ÔÒ¯Ï ·Â˘Á ÈÏ ‰È‰ ª‰È„Ó‰ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó ÌˆÚ·
‰Ó‚Â„‰Â ÈÏ˘ ¯ÒÓ‰ ¨˙ÂÚÈˆ ÏÚ È˙„Ù˜‰ ÆÆÆ„È˜Ù˙‰ ÈÙ˙Â˘ ·¯˜· Ì‚Â ˙Â„ÈÁÈ‰
˙‡ ÂÏÈÙ‡ ÆÆÆÌÚÓÏÂ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÂÎÊ· Ô‡Î ÂÁ‡ ∫Ì‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ È˘‡¯Ï Ô˙Â È‡˘

  ¢ÆÆÆÌÈÈÈÚ ¯˜È ‡Ï˘ ¨ıÙ˘Ï È˙ÓÎÒ‰ ‡Ï ÈÏ˘ „¯˘Ó‰



±∑

Æ≥ ˙‡ ÌÊÂÈÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏËÂ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ‰ˆÂÁ ¨È·ÁÂ¯ ‡˘Â· ˜ÓÂÚ ˙ÂÈÁÓÂÓ ˘ÎÂ¯ ‡Â‰
ÆÂÓÂ˘ÈÈÂ Â˙ÚÓË‰ ¨‡˘Â‰ ˙Ï·Â‰

∫¯ÈÎ· Ï‰Ó È¯·„Ó

ÍÏ‰Ó· È˙¯·ˆ˘ ˙ÂÈÁÓÂÓ‰ ÂÊ „È˜Ù˙· ÈÏ˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÏÂÎÈ‰˘ ·˘ÂÁ È‡¢
¨‡˘Â‰ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈË·È‰ ÌÂÈ‰ ÔÈ·Ó È‡ ≠ ‰ÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó· ÌÈÓ„Â˜‰ ÈÈ„È˜Ù˙
ÆË¯Ù· ÌÏÂÚ‰Â Ï‡¯˘È ÈÒÁÈ·Â ¨ÏÏÎ· ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· Ì‰˘ ÈÙÎ
˙Â‚È‰Ó ˙„ÓÚ· È˙Â‡ ˙ÂÓ˘ Ì‚Â ¨ÌÈÎÂ¯‡‰ ÌÈÂÈ„· ÔÂ¯˙È ÈÏ ˙Â˙Â ÂÏ‡ ˙Â·Â˙
  ¢ÆÛ‚‡· ÁÂÎ ˙ÈÁ·· ‡È‰ ÌÂÁ˙· ÈÏ˘ ‰·Á¯‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ Æ˙Â„ÈÁÈ‰ È˘‡¯ ·¯˜·
Æ˙ÈËÈÏÂÙ ‰·ÈÒ ÏÏ‚· ‡ÏÂ ¨ÈË¯Ù‰ ˜Â˘· È˙ÈÈ‰˘ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï „¯˘ÓÏ È˙Â‡ Â¯ÈÊÁ‰¢
ÏÎ· ÔÂÂ‚ÓÂ ·¯ ÔÂÈÒÈ ÈÏ ˘È˘ ÂÚ„È ÌÏÂÎ Ï·‡ ¨˘„Á‰ ¯˘‰ ˙‡ ÏÏÎ· È˙¯Î‰ ‡Ï
ÌÈÈ˘Â‡‰ ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ≠ ÂÈË·È‰ ÏÎ ÏÚ ÌÈÂÒÓ È‚Ë¯ËÒ‡ ÍÏ‰ÓÏ Ú‚Â‰
ÌÚ ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯„Ò‰· Ì‚ ˙ÏÂÎÈÂ ÔÂÈÒÈ ÏÚ· È˙ÂÈ‰ ˙‡ È˙ÁÎÂ‰ ÆÆÆÌÈÈÊÈÙ‰Â
ÏÎ ¯„ÚÈ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨„¯˘ÓÏ ¯ÂÊÁÏ ÈÏ Â‡¯˜˘ ‰·ÈÒ‰ ˙‡Ê ¨È˙Ú„Ï Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

  ¢ÆÌÂÈÎ „¯˘Ó‰ È˘‡ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰Â ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ¯˘˜

Î‰Î¯ÚÓ‰ ˙¯ÎÂ ˙ ≠ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏ
È ˙¯ÈˆrksoNetw∫

ÌÓÚ ¯ˆÂÈ ¨®¯ˆÂ‡‰ ÔÂ‚Î© ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÁÂÎ‰ È„˜ÂÓ ˙‡  ¯ÈÎÓ Â·ËÈÓ· Ï‰Ó‰
ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ÌÈ˘‡ ÌÚ ˙È˘È‡ ˙Â¯ÎÈ‰ ÒÈÒ· ÏÚÂ ˙ÂÏÈÚÈÂ ˙Â‚Â‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙Â˙È¯·
ÈÙÂ˙È˘ ˙·Á¯‰Ï ÏÚÂÙÂ ¨ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÙ˙Â˘ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ‰‰ÊÓ ‡Â‰ ÆÁÂÎ ÈÊÎ¯Ó·
Á¯Â‡· ¨Ì˙Ù˘· ¨ÁÎ‰ È„˜ÂÓ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ï‰ÓÂ ÁÁÂ˘Ó ‡Â‰ ÆÌÓÈÚ ‰ÏÂÚÙ‰
ÍÂ˙Ó ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ÔÎ˙Ó ‡Â‰ ÆÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ Ï˘ Û˙Â˘Ó‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ Ì‡Â˙‰
˙‡ ÚÎ˘ÏÂ ¯È·Ò‰Ï ˙ÂÈ·˜Ú· ÏÚÂÙ ‡Â‰ ÆÁÎ‰ È„˜ÂÓ ˙ÂÏ·‚Ó Ï˘ ˙Â¯Î‰Â ‰·‰

ÆÂÈ˙ÂÚˆ‰ ˙ÂˆÈÁ· ÁÎ‰ È„˜ÂÓ
∫¯ÈÎ· Ï‰Ó È¯·„Ó

Í¯Âˆ ˘È Æ˙ÈÏÈÏ˘ ‰·Â˘˙ Ï·˜˙ „ÈÓ˙˘ ¨¯ˆÂ‡‰ ÌÚ ¯·„Ï ¯˘Ù‡≠È‡˘ ÔÂÎ ‡Ï ‰Ê¢
Ï˘ Ë·Ó ˙„Â˜Ó Ì‚ ‰È‚ÂÒ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈË·È‰‰ ˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ ıÓ‡Ó ˙Â˘ÚÏ
ÒÈÒ· ÏÚ ˙Â˙È¯· ¯ˆÂ‡‰ ÌÚ ¯ÂˆÈÏ ÚÈÈÒÏ ˙ÂÈÂ˘Ú ÂÏ‡ ˙Â·‰ ÈÎ ¨·Â˘Á ‰Ê ¨¯ˆÂ‡‰

≠ ˙Â‚Â‰Win Win¢ÆÆÆÂÁÈÂÂ¯È ÌÏÂÎ Ì‰·˘ ÌÈÓÎÒ‰ Ì˙‡ ˙Â˘ÚÏ ≠

∫ÔÈËÈÂÓÂ È‡¯˘‡
‡Â‰ Æ¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈÂ ˙ÂÈÁÓÂÓ Ï˘ ‰Ú„Â˙ ÂÈ··ÂÒ ÈÈÚ· ¯ˆÂÈ ÔÈÈËˆÓ‰ Ï‰Ó‰
Â˙ÂÏÈÚÙ· Ô˙È‰ È‡¯˘‡ ÔÈÊÓÂ ¯ˆÂÈ ‰Ê ÔÈËÈÂÓ ÆÂÂÈÒÈ ¯Â‡Ï ÔÈËÈÂÓ ·ˆÚÏ ÁÈÏˆÓ
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 ∫ß· Ï‚Ò ≠ ÌÈ¯ÈÎ·Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙ˙˙˘Ó ÂÁÒÈ˘ ÈÙÎ ¨‰Ê ¯˘˜‰· È¯ÂÙËÓ ÈÂËÈ·

¢Ë˜ËÈÎ¯‡¢˙Â‡ÈˆÓ‰ ÈˆÂÏÈ‡· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈ·Ó ˘„ÁÓ ·ˆÚÓ —
Æ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ ˙ÂÏ·‚Ó·Â

∫¯ÈÎ· Ï‰Ó È¯·„Ó

ÈÏ· ¯ÓÒÓ Ï˘ ‰Ê‰ ¯ÂÙÈÒ‰ ÏÎ ÆÆÆ˜È˙Â „·ÂÚ ¯ËÙÏ ¯˘Ù‡≠È‡˘ ÔÂÎ ‡Ï ‰Ê ÆÆÆ¢
ÒÎÈ‰Ï ‡Ï ˜¯ ¨˙È„„‰ ‰·‰ ÍÂ˙Ó „ÚÂÂ‰ ÌÚ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ È˙ÁÏˆ‰ È‡ Æ˘‡¯
ÂÈ‰ÈÂ ÂÈ·È Ì‰ ÛÂÒ· ÆÂÏ‰ÏÂ ‰ÓÎÂÁ· ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ˙Â·Ï ˘È Æ˘‡¯· ˘‡¯ Ì˙‡
‰Ê ¨ÌÈÏ‰Ó ˙Î¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÁÂ„· ˙ÂÂÎ ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙˙Ï ÏÈÁ˙˙ ¨ÏÂÎ Ì„Â˜ ÆÆÆÍ˙‡
ÌÈ·˘ÂÁ ‰Ó Ú„È˘ ¨„·ÂÚ‰Ó ÍÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ ˙‡ ÚÈ·˙ Î¢Á‡Â ¨ÏÂÎ‰ ÈÙÏ
ÂÈ·È˘ ¨Ï¢Î¯Ó‡Ï ‰Ù˙ Í˘Ó‰· ÆÆÆÏ‰Ó Ï˘ „È˜Ù˙ Ì‚ ‰Ê Ï·‡ ÌÈÚ ‡Ï ‰Ê ¨ÂÈÏÚ

  ¢ÆÆÆ‰ÈÚ· ˘È˘

Î¯ÚÓ ¯˘˜‰· ˙ÂÈÁÓÂÓ∫·Á¯ È˙
˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂÂ‚Ó ÔÎÂ˙ ˙ÂÓÏÂÚ· È‡¯˘‡ ¯·ˆ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÔÈÈËˆÓ‰ Ï‰Ó‰
Â˙ÂÁÓ˙‰ ÌÂÁ˙Ï ıÂÁÓ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ‰ÏÈÚÈ ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÈ˜ÓÂ ÔÈ·Ó ‡Â‰ ¨˙È¯Â·Èˆ‰
ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÌÈÈ„¯˘Ó≠ÔÈ· ÌÈÈ·ÁÂ¯ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ¯ˆÂÈ ‡Â‰ Æ˙ÈÙÈˆÙÒ‰
˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ Â˙·‰Â Â˙Â¯ÎÈ‰ ÏÚ ÌÈÚ˘‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÙÂ˙È˘ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘ÂÓÈÓ·
ÌÈ¯ˆ˜ÓÂ ÌÈÙ˜ÂÚ ¨ÌÈÊÈÊÓ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÙÂÓÂ ÔÚ˘Ó‰ ˙Â„Â˜ ˙‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

ÆÌÈÎÈÏ‰˙
∫¯ÈÎ· Ï‰Ó È¯·„Ó

˘È ÔÎÏÂ ¨Ï‡¯˘È· ÈÊÎ¯Ó ·‡˘Ó ‡Â‰ ÌÈ„˜ÙÂÓ Â‡ ÂÈÏÚ˘ ß¯ˆÂÓ‰ß˘ Ô·Â‰ ‰„ÈÁÈ·¢
˙ÚÈ·˜ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ¯ÂˆÈÏÂ Â· ¯ÂÁÒÏ ¨ÂÁÙËÏ
·ÈÈÁ ¨˙È¯ÂÊ‡‰ ‰Ó¯· ÏÂÙÈË ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ·ÈÈÁ „ÈÁ‡ ¯Ú˘
˙Â¯ÈÈ˙ È¯˙‡Ï Ì˙ÎÈÙ‰Â ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ ıÂÁ‰ „¯˘Ó ˙‡ ÔÈÈÚÏ ÌÂ˙¯Ï Â˙Â‡

 ¢Æ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‰·ÈÈÁ

∫ÈÙÈˆÙÒ ˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙· ¢˜ÓÂÚ¢ ˙ÂÈÁÓÂÓ
˘Î¯ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÔÈÈËˆÓ‰ Ï‰Ó‰ ¨˙È·ÁÂ¯‰ ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÈÁÓÂÓÏ ÏÈ·˜Ó·

 ∫˙Â‡·‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙˘ÂÏ˘Ó ˙Á‡· ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· È‡¯˘‡Â ˙ÂÈÁÓÂÓ
Æ± ¯„‚ÂÓ‰ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂÒÓ ‡˘Â· ÏÈ·ÂÓÎÂ ‰ÁÓÂÓÎ ÂÓˆÚ ·ˆÓÓ ‡Â‰

ÆÂ„È˜Ù˙Â Â˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙·
Æ≤ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙Î ¯„‚ÂÓ ÂÈ‡˘ ‡˘Â· ÂÏ˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡Â Ú„È‰ ˙‡ ·ÈÁ¯Ó ‡Â‰

 Æ‰¯È˘È‰



±π

È‰Ó È·ÈÎ¯ÓÈ·ËÈÓ ˙Â‚˙
È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ‰¯ÈÎ·

ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÏÚÂ ¨®ÈÂÈ˘·Â ÈÂÈ˘Ï© ˙¯Á‡ ˙Â‚È‰Ó· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·
‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰Ú·¯‡ ÂÁÒÈ ¨ÏÈÚÏ ÂÈÙÈÓ Ì˙Â‡ ˙Â¯ÂÙËÓ‰Â
˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÈ·ÂÓÎ Ô‰ ¨ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ Ï‰Ó‰ Á˙ÙÓ
‡Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÓ Æ˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰ È¯‚˙‡ ˙‡ ‚È˘Ó˘ ÈÓÎ Ô‰Â ¨˙ÓÈÈ˜‰

∫ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘ ÏÚ ÚÈÙ˘ÓÂ ÏÈÚÙ Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ ·‡Â˘
 Æ˙ÂÈÈ„Ó ˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚

∫ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ÌÈÒÂÙÈË ‰Ú·¯‡ ˙ÂˆÓ˙· ÌÈ‡Ë·Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ ÔÏ‰Ï

 ¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó Æ±
    ∫ÏÏÂÎ ‰Ê ·ÈÎ¯Ó

˜ ÈÊÎ¯Ó ‡Â˘Î Á¯Ê‡‰Â ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ‰‡Â¯ Â·ËÈÓ· Ï‰Ó‰ — ¯Â·Èˆ‰ ÔÓ‡
ÆÂ˙ÈÈ˘ÚÂ Â˙ÂÏÈÚÙÏ

˜ ‰˜È˙‡ÏÂ ‰·Â˘Á ‰ÚÙ˘‰ ˙„ÓÚ· Â˙ÂÈ‰Ï Ú„ÂÓ Ï‰Ó‰ — ˜ˆÂÓ È˙‡Â ÈÎ¯Ú ÒÈÒ·
 ÈÎ ÔÈ·ÓÂ ¨ÂÈ„È·˘ ÁÂÎ‰ ˙‡ ‰Ú¯Ï ÏˆÈ ‡Ï ÌÏÂÚÏ ‡Â‰ ÆÍÎÓ ˙¯Ê‚‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

  Æ‰¯˘ÂÈÏÂ ¯˘ÂÈÏ ¨ÌÈÈÙÎ ÔÂÈ˜ÈÏ ˙ÙÂÓÂ ‰Ó‚Â„ ˙ÂÈ‰Ï ÂÈÏÚ
˜ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ó ÚÂÓ ÂÈ‡ Ï‰Ó‰ — ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÈÙÏÎ ˙ËÏÁÂÓ ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÂÈ˙ÙÎ‡

 ÔÂˆ¯Â ˙Â·‰Ï˙‰ ‡Â‰ Â˙Â‡ ÚÈÓ‰ ¢˜Ï„‰¢ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ó Â‡ ÌÈÈ˘È‡
ÆÏ‡¯˘È· ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ÏÂÚÙÏ È˙ÈÓ‡

˜ ¨‰È„Ó‰ ÈÙ ˙‡ ¯Ù˘Ï „ˆÈÎ ˙ÂÂÈÚ¯ ‡Ë·Ó ‡Â‰ — ‰È„Ó‰ ÈÙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÔÂˆ¯
 Æ˙ÂÁÈÏ˘ ÍÎ· ‰‡Â¯Â Â˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ ÌÓ„˜Ï ‰ÒÓ ‡Â‰

‰ÈÈ‡¯ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈÓ ¨¢ø‰ÓÏ¢‰ ˙Ï‡˘ ÏÚ ˙ÂÚÏ Ú„ÂÈ È·ËÈÓ‰ Ï‰Ó‰

ÚÂÓÂ ¨˜ˆÂÓ È˘‚¯Â È˙‡ ¨ÈÎ¯Ú ÒÈÒ· ÏÚ ÍÓ˙ÒÓ ¨¯˙ÂÈ ·ÂË „È˙Ú· ‰ÂÓ‡Â ‰¯Â¯·

ÆÂ˙ÈÈ˘Ú ‡Â˘ Ì‰ Á¯Ê‡‰Â ¯Â·Èˆ‰˘Î ¨˙È˙ÈÓ‡ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÁÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙Ó

ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ Æ≤
  ∫ÏÏÂÎ ‰Ê ·ÈÎ¯Ó

˜ ¯ÈÎÓ ≠ ÌÈÏ‰Â ÌÈ˜ÂÁ ¨˙Â˜˙ ÌÚ Ï‰Ó‰ Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓ ˙ÈÏ‰Ó ˙Â¯ÎÈ‰Â ˙Â‡È˜·
 Æ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂÊÁ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î ¨Ì‰· ¯ÊÚÈ‰Ï „ˆÈÎ Ú„ÂÈÂ ÌÈË¯Ù ÈË¯ÙÏ Ì˙Â‡

˜ Ú„ÂÈ È·ËÈÓ‰ Ï‰Ó‰ — È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ¢˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ¢ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰Â ˙Â‡È˜·
ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÏÚÂÙ Ì‰ÈÙÏ˘ ¨ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ È˙Ï·‰ ÌÈÏÏÎ‰ ˙‡Â ÌÈ„Â˜‰ ˙‡ ¢ÁˆÙÏ¢
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 ∫˙ÂÏ‡˘ È˙˘Ó ÔÂÊÈ ‰Ê È‡¯˘‡ ÆÏ‰ÓÎÈ‡¯˘‡‰ ˙‡ ˜È„ˆÓ‰ Ï‰Ó‰ ‰˘Ú ‰Ó

ø˙‡Ê ‰˘Ú ÔÎÈ‰Â  øÂÏ Ô˙È‰

ÌÈÂÒÓ ÔÎÂ˙ ÌÏÂÚ· ‰ÈÈ˘Ú Â‡ ˙ÂÈÁÓÂÓ ˙‡Ë·Ó ‰Â˘‡¯‰ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰
Æ®ÛÈ˜Ó ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘© ÌÈÂÒÓ ÍÈÏ‰˙· Â‡ ®·¢ÂÈÎÂ ÍÂÈÁ‰ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙©
Â‡ È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ· ≠ ÁÈÏˆ‰Â ÏÚÙ ‰· ‰¯ÈÊ‰ ˙‡ ˙‡Ë·Ó ‰ÈÈ˘‰ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰
ÁÈÏˆÈ È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ· ¢‰Ê ˙‡ ‰˘Ú¢˘ ÈÓ˘ ‡È‰ ˙ÁÂÂ¯ ‰Á‰ ¨„ÁÓ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·
È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÔÂÈÒÈÂ È‡¯˘‡ ¯·ˆ˘ ÈÓ Ï˘ ÔÂ¯˙È‰ ¨Í„È‡Ó ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· Ì‚
ÌÚ ÂÏ˘ ‰˜ÈÓÚÓ‰ ˙Â¯ÎÈ‰·Â ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ¯ˆÈ˘ ÌÈ¯˘˜· ‡Ë·˙Ó ÔÓÊ Í¯Â‡Ï

 ÆÌÈÙ·Ó ˙Î¯ÚÓ‰

∫˙ÏÂÎÈ· ‰ÂÓ‡Â ˙Â·‰Ï˙‰ ˙ÁÙ‰
¨ÌÈÏ‰ÓÏ ÂÎÙ‰˘ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ
Ì˙ÂÁÓ˙‰ ÌÂÁ˙ ÏÚ ˙ÂÁÙ ˙ÎÓ˙ÒÓ‰ ¨‰˘„Á ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‰Ê ÌÓˆÚÏ ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰
Æ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏ‰Ó Ì˙ÂÈ‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ·Â ¨®ßÂÎÂ ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ ¨ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ© Ì„Â˜‰
Ì‰· ˙ÚËÏÂ Ì‰Ï ÌÈÙÂÙÎ‰ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï ¨„¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰ ˙‡ ÌÂ˙¯Ï Ì‰ÈÏÚ ‰˙ÚÓ
¨˙ÂÈÂ‚¯‡ ¨˙ÂÈÏÂ‰‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ¨ÌÈ¯·„ ˙Â˘Ï ÌÁÂÎ· ÈÎ ¨‰ÂÓ‡‰ ˙‡

 Æ˙ÂÈÎ¯Ú‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
 ∫ß· Ï‚Ò ≠ ÌÈ¯ÈÎ·Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙ˙˙˘Ó ÂÁÒÈ˘ È¯ÂÙËÓ ÈÂËÈ·

¢Ô‡ˆ ‰ÚÂ¯¢Æ˙Â·ÈÂÁÓÂ ˙ÂÚÓ˘Ó ¯ˆÂÈ ¨ÌÈ˘‡ ÏÈ·ÂÓÂ ‚È‰Ó ≠
¢Ï‚Ó‰ ˙¯ÂÙËÓ¢Ì‰ ÌÂÈ‰ Ï·‡ ¨Â¯Ú· ÌÚÙ ∫˙Â˘ÁÂÏ ÌÈÏÁ‚ ÂÓÎ Ì‰˘ ÌÈ˘‡ ≠

¯ÚÏ ¨Ì‰ÈÏÚ ÛÂ˘Ï ÍÈ¯ˆ Æ˙ÂÈÈˆÂ ‰ÂÓ‡ ¯ÒÂÁ Ï˘ ‰·Ú ˜·‡ ˙·Î˘· ÌÈÒÂÎÓ
 Æ·Â˘ ¯ÂÚ·Ï Ì‰Ï ÌÂ¯‚ÏÂ ˜·‡‰ ˙·Î˘ ˙‡ Ì‰ÈÏÚÓ



≤±

‰ÈÁ·Ï ÌÈ˜˜Ê˘Î  ÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ  ¨¢ø‰Ó¢‰ ˙Ï‡˘ ÏÚ ˙ÂÚÏ Ú„ÂÈ È·ËÈÓ‰ Ï‰Ó‰

˙ÈÚÂˆ˜Ó ¨˙È‡˘Â ˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚Ï Í¯Âˆ ¯¯ÂÚ˙Ó˘Î Â‡ ¨˙ÏÏÂÎÂ ‰·Á¯ ˙ÈÚÂˆ˜Ó

Æ˙È˙Î¯ÚÓ

ÈÏÂ‰ ˙ÂÈÁÓÂÓ© Ï‰Ó Æ¥  ®˙
 ∫ÏÏÂÎ ‰Ê ·ÈÎ¯Ó

˜Æ˙ÂÈ„È˙ÚÂ ˙ÂÈ„ÈÓ ˙ÂÓÈ˘Ó ÚÂˆ·Ï ÌÈ˘‡ ÚÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ
˜ÆÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈ„ÚÈ ÚÂ·˜ÏÂ ÔÎ˙Ï ˙ÏÂÎÈ
˜Æ˙¯˜Â·ÓÂ ˘ÂÓÈÓ ˙¯· ‰„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙ ˙Â·ÏÂ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÚÂ·˜Ï ˙ÏÂÎÈ
˜ÆÈ˙ËÈ˘Â ¯„ÂÒÓ Á¯Â‡· ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÓÊÈÓ ¯ÙÒÓ ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· Ï‰Ï ˙ÏÂÎÈ
˜Æ˙Â¯„ÂÒÓÂ ˙Â„ÒÂÓÓ ÏÂ‰È ˙Â¯‚˘ ÏÚ ‰„Ù˜‰
˜ Æ˙È˘È‡ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˜Ï ˙ÂÂÎÂ ‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂÂÂÎÓ
˜ Ï˘ÓÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÔÈ· ˙Â˜ÈÊ‰ ˙Ó¯· Ô‰ ¨‰„ÈÁÈ‰ ˙Ó¯· Ô‰ ‰·Á¯ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯

 Æ˙ÈÈ„Ó≠˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· Ô‰Â ¨˙ÂÂ˘‰

ÚÂˆ·Ï ÌÈ˘‡‰ ˙‡ ÔÂÎ ÏÈÚÙ‰Ï ÍÈ‡¢ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ Ú„ÂÈ È·ËÈÓ Ï‰Ó

„ˆÈÎ ˙Ú„Ï ÌÈˆÂ¯˘Î  ÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ Æ„È˙Ú‰ ˙ÈÈ‡¯· Ô‰Â ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÔÙ· Ô‰ ¨¢˙ÂÓÈ˘Ó

‰ÂÎ Í¯„· ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÎÏ‰Ó ÏÈ·Â‰ÏÂ Ï‰Ï ¨ÔÎ˙Ï

Æ‡·‰ „ÂÓÚ· ¨‰Ï·Ë· ÚÈÙÂÓ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ ÌÂÎÈÒ
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˜ÆÂÏ ÌÈ·Â˘Á˘ ÌÈ¯·„ Ì„˜Ï È„Î ¨Â˙Â˘¯·˘ ÈÓÈËÈ‚Ï‰ ÈÂ‚¯‡‰ ÁÂÎ· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘
˜ ÏÚ· — ‰ÒÈÈ‚ÏÂ ‰Ó˙¯Ï ˙ÏÂÎÈÂ È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó‰ È·Á¯ ÏÎ· ‰ÙÚ ÌÈ¯˘˜ ˙Î¯ÚÓ

ÆÂÈÈÚÏ Â˙Â‡ ÌÂ˙¯Ï „ˆÈÎÂ ¨ÔÈÈÚ ‰ÊÈ‡·Â ˙ÂÙÏ ÈÓÏ Ú„ÂÈ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÌÈ¯˘˜
˜ ÌÈÁÂÓ·Â Ì˙Ù˘· È˜· ¨ÂÈ‚¯„Â È¯Â·Èˆ‰ Ï‰Ó‰ ÈÓ¯Â‚ ÏÎ ÌÚ ¯˘˜˙Ï ˙ÏÂÎÈ

 ÌÚ — Â˙Ù˘· ÛÂ‚ ÏÎ ÌÚ ¯·„Ï Ï‚ÂÒÓ È·ËÈÓ‰ Ï‰Ó‰ ≠ Ì‰Ï˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰
ÆßÂÎÂ ÌÈ„ÚÂÂ‰ ¨˙Â·Èˆ‰  ¨¯ˆÂ‡‰

˜ Ì¯ÈÎ‰ ‡Ï Ì‡ Ì‚ ÌÈÂÈ˘ Úˆ·Ï Â‡Â·· ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÙÂÓÂ ÁÂÎ‰ È„˜ÂÓ ˙‡ ‰‰ÊÓ
ÆÌ„Â˜Ó

‡˘Â Ì„˜Ï ÌÈˆÂ¯˘Î ÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ ¨¢øÍÈ‡¢‰ ˙Ï‡˘ ÏÚ ˙ÂÚÏ Ú„ÂÈ È·ËÈÓ‰ Ï‰Ó‰

˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÓÈ˘Ó Ì„˜Ï ÆÌ¯ÈÒ‰ÏÂ ÌÈÈÏ‰Ó‰ ÌÈÓÒÁ‰ ˙‡ ¯˙‡Ï ¨ÌÈÂÒÓ

ÔÈ‡Â  ÂÏ ‰¯Ê ‰È‡ ˙ÈËÒ¯ËÈ‡ ‰·È˘Á Æ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓÂ ÍÂ˙· ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÙÂÓ

ÆÈÓÈËÈ‚Ï ÈÂ‚¯‡ ÁÂÎ· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏÓ Ú˙¯ ‡Â‰

˜Ó ‰ÁÓÂÓ Æ≥Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯· ÈÚÂˆÈ˙˙
  ∫ÏÏÂÎ ‰Ê ·ÈÎ¯Ó

˜ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÈÏÂÏÈÎ ˙ÏÂÎÈÂ ‰·Á¯ ˙ÂÈÁÓÂÓ
 „·ÂÚ ¨‡ÙÂ¯© ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÚÂˆ˜Ó‰ ˘È‡Ï ÍÎ· ‰ÂÂÎ‰ ÔÈ‡ Æ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙Ï
 ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰ÁÓÂÓ© ‰·Á¯‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰ÁÓÂÓÏ ‡Ï‡ ®ÈÏ‡ÈˆÂÒ

    Æ®‰ÁÂÂ¯‰ ÌÂÁ˙· ‰ÁÓÂÓ ¨˙Â‡È¯·
˜ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚÏ ˙Â˜È˘Ó‰ ˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰˜ÈÓÚÓ ˙ÂÈÁÓÂÓ

Ï‰Ó‰ ÆßÂÎÂ ¨˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÎ¯ÚÓ ≠ Ï‰Ó‰
ÔÙÂ‡· ÂÈÏ‡ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ·Â ÂÏ˘ ÈÙÈˆÙÒ‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙· ˜¯ ‡Ï È˜·

 ÆÂ˙ÂÈÁÓÂÓ ÌÂÁ˙Ï ÌÈ˜È˘Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‡Ï‡ ¨¯È˘È
˜ ‰ÚÓ˘Ó ÂÊ ˙ÂÈÁÓÂÓ Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ·ÈÎ¯ÓÎ ˙È‡˘Â ˙ÂÈÁÓÂÓ

ÈËÂÂÏ¯‰ Ú„È‰ ÌÂÁ˙· ÈÙÈˆÙÒ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÎÂ˙ ÌÏÂÚ ÌÚ ‰˜ÈÓÚÓ ˙Â¯ÎÈ‰
ËÏÂ˘ Æ®ßÂÎÂ ¨¯‚Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ¨ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÏÈ ÔÂ‚Î ÌÈÓÂÁ˙© Â˜ÂÒÈÚÏ
ÌÂÁ˙· ‰ÁÓÂÓ ·˘Á Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙Ú„ ÏÚ ÔÈ¯¯ÂÚ ÔÈ‡Â ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÁÂÓ·

   Æ·¢ÂÈÎÂ ¯˜ÁÓ ÈÂÎÓ ¨‰ÈÓ„˜‡‰ ÂÓÎ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÓ¯Â‚ È¢Ú Ì‚
˜ ¨¯·Ú· ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ‰·ÈË˜ÙÒ¯ÙÂ ‰˜ÈÓÚÓ ˙ÂÏÎ˙Ò‰ ÏÚ·

ÆÌÏÂÚ· Ì‚Â ı¯‡· Ì‚ ¨„È˙Ú·Â ‰ÂÂ‰·



≤≥

Ï‰Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â¯ÈÊ
È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ¯ÈÎ·‰

„˜ÂÓ ‡È‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙¯ÈÊ Æ˙¯Á‡ ‰ÏÂÚÙ ˙¯ÈÊ Ï‰Ó Ï˘ ¢ÒÂÙÈË¢ ÏÎÏ ÈËÓÎÒ Á¯Â‡·
ÆÚ„ÂÓ ‡Ï Á¯Â‡·Â Ú„ÂÓ Á¯Â‡· Ï‰Ó‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÒÁÈ˙‰‰  ‡Â˘Â

Æ‰˘ÓÓÎ Ô‰Â ˙ÂÈÈ„Ó ·ˆÚÓÎ Ô‰ ¨Ï‰Ó‰ Ï˘ ÂÈˆÓ‡Ó ÌÈ·˙ÂÓ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙¯ÈÊÏ
¯Ê‚Ó© Ì‰È‚ˆÈÈÓÂ ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ ‡È‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÒÁÈ˙‰‰ ‡Â˘ ≠ ÍÎ

®ÆÆÆÈ˘ÈÏ˘
˙Î¯ÚÓ‰ ¯È˘È Á¯Â‡·Â È¯Â·ˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ‡Â‰ ÔÂ‚Ó‰ ‰ÁÓÂÓ Ï˘ ˙ÂÒÁÈ˙‰‰ „˜ÂÓ
¯˜ÈÚ·  ‡Â‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÁÓÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙¯ÈÊ ÆÏ‰Ó‰ ÍÈÈ˘ ‰ÈÏ‡ ˙ÈÂ‚¯‡‰

ÆÍÁ˙‰Â Ï„‚ ¢‰ÈÎ¯· ÏÚ¢ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰
¨ÔÂ‚¯‡· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ‰¯˜ÈÚ· ‡È‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙¯ÈÊ ¨ÛÂÒ·ÏÂ

Æ„˜ÙÂÓ ‡Â‰ ‰ÈÏÚ ˙Î¯ÚÓ‰Â

Ï‰Ó‰ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ËË¯˘Ó ÔÏ‰Ï ‡·ÂÓ‰ ÌÈ˘¯˙‰
˙Â„˜Ó˙‰Â ˙ÂÂÂÎÓ ¯ˆÂÈ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ Æ„ÚÈ‰ ÈÏ‰˜ ÔÈ·Â È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·

 ∫‰ÏÂÚÙ ˙Â¯ÈÊ Ú·¯‡Ó ˙Á‡ ÏÎ·˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰

ÆÔÂ‚¯‡‰ È„·ÂÚÂ

ÌÈÙÂ¯ˆ ÌÈÈ¯˘Ù‡˘ Ô·ÂÓÎ Æ˙ÈÏÏÎ ‰ÈË ˙‡Ë·Ó ‡È‰Â ˙ÈËÓÎÒ ‰È‰ ÂÊ ˙ÂÂÂÎÓ
ÆÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈ¯Á‡ ¨ÌÈÙÒÂ

‡È‰ ¢ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÁÓÂÓ‰¢ ÔÙ ÔÈ·Ï ¢ÔÂ‚Ó‰ ‰ÁÓÂÓ¢ ÔÙ ÔÈ· ˙·Ï˘Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙¯ÈÊ
¢ÔÂ‚Ó‰ ‰ÁÓÂÓ¢ ÔÙ ÔÈ·Ï ¢Ï‰Ó‰¢ ÔÙ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂ‚¯‡‰ È„·ÂÚ
ÔÙ ÔÈ· ·Ï˘Ó‰ Ï‰Ó Æ˙ÂÂ˘‰ ÂÈ˙ÂÎ¯ÚÓ· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÏÚÂÙ
ÏÂÓ Ï‡ ¨˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰¯ÈÊ· ÏÚÂÙ ¢¯Â·Èˆ‰ ˙¯˘Ó¢ ÔÙ ÔÈ·Ï ¢ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÁÓÂÓ‰¢
Æ®ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ ¨‰ÈÓ„˜‡ ¨ÌÈ¯¢ÎÏÓ© ‰·Á¯‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰
‰¯ÈÊ· ¯˜ÈÚ· ÌÈÏÚÂÙ ¢¯Â·Èˆ‰ ˙¯˘Ó¢ ÔÙ ÔÈ·Ï ¢Ï‰Ó‰¢ ÔÙ ÔÈ· ÌÈ·Ï˘Ó‰ ÌÈÏ‰Ó

   Æ®¢˙ÂÁÂ˜Ï‰¢© ˙ÈÁ¯Ê‡‰
¯Ê‚Ó‰© ÌÈÙ ÈÙÏÎ „Â˜ÈÓ ÌÈ‡Ë·Ó ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È„˜ÂÓ È˘ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈ˘¯˙‰Ó
¨ÏÈ·˜Ó· ÆÔÂ‚Ó‰ ‰ÁÓÂÓ Û˙Â˘ Ì‰È˘·Â ¨®ÔÂ‚¯‡· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰Â È¯Â·Èˆ‰
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰Â ÌÈÁ¯Ê‡‰© ıÂÁ ÈÙÏÎ „Â˜ÈÓ ÌÈ‡Ë·Ó ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È„˜ÂÓ È˘

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙¯˘Ó Û˙Â˘ Ì‰È˘·Â ¨®‰·Á¯‰
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± ‰Ï·Ë

‡Â·ËÈÓ· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯

·ÈÎ¯Ó

≠ ¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó

˙Â·‰Ï˙‰
˙ÂÁÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙Â

˙È¯Â·Èˆ

≠ ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ

ÔÂ‚Ó· ‰ÁÓÂÓ
˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ·Â

Â· ÌÈ‚‰Â‰

≠ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ

˙ÂÈÁÓÂÓ ÏÚ·
˙ÈÚÂˆ˜Ó ÔÎÂ˙

˙È˙Î¯ÚÓ

≠ Ï‰Ó

ÏÂ‰È È¯Â˘ÈÎ
ÌÈÈ¯‚ ÔÂ‚¯‡Â

ÌÈÈÈÙ‡Ó

˜¯Â·Èˆ ˙¯˘ÓØ¯Â·Èˆ ÁÈÏ˘
˜ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÎ¯ÚÏ ¯·Á˙Ó

˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„ ˙ÂÚˆÓ‡·
˜ ‰ÂÓ‡Â ˙Â·‰Ï˙‰ ÁÈÙÓ

˙ÏÂÎÈ·

˜ ÈÏÏÎ ˙‡Â ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ
 ‰„Â·Ú È¯˘˜ ¯ˆÂÈ ≠ ˜Á˘Ó‰

˙Â‚Â‰ ÒÈÒ· ÏÚ
˜ ˙˜ÙÂ‡Ó ˙Â·‰Ï˙‰ ‰‡¯Ó

  ·‰Ï˙Ó ˜ÂÙÈ‡Â
˜‰¯Â˘Ó·Â „Â„Ó ÁÂÎ ÏÈÚÙÓ
˜ÔÈËÈÂÓÂ È‡¯˘‡ ÏÚ·

˜ ‰˜ÈÓÚÓ ˙ÂÈÁÓÂÓ ÏÚ·
ÈÙÈˆÙÒ ˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙·

˜ ¯˘˜‰· ˙ÂÈÁÓÂÓ ÏÚ·
·Á¯ È˙Î¯ÚÓ

˜ÔÈËÈÂÓÂ È‡¯˘‡ ÏÚ·

˜ ‰ÏÂÚÙÏ ÌÈ˘‡ ÚÈÓ
˜ÍÂ¯‡‰Â È„ÈÈÓ‰ ÁÂÂ‡Ï ÔÎ˙Ó
˜‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂÂÂÎÂÓ
˜ÌÈÈ˘È‡ ‰Ï·Â‰Â ˙ÂÈ¯Á‡

ÌÈÈ¯ÂÙËÓ ÌÈÈÂËÈ·

¯ˆÏÓ
Â·¯ ‰˘Ó
Ô‡ˆ ‰ÚÂ¯

Ï‚Ó‰ ˙¯ÂÙËÓ

˙·Î¯ ¯Ë˜
ÔÙÏÁ

ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈ˜Á¯ÓÏ ı¯

Ë˜ËÈÎ¯‡

Ë˜ËÈÎ¯‡



≤µ

È‰Ó‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ÌÈÈ˙Â‚
¯Ê‚Ó· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘

È¯Â·Èˆ‰
È‰ÓÈ˘· ˙Â‚È‰Ó ≠ ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚ ∫ÈÂ

¢˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È¢‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÏ Ì‡˙‰· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÈÙ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰
˙¯·Âˆ ®ßÂÎÂ ¨˙ÂÙÈ˜˘ ¨˙ÂÏÈÚÈ ¨˙ÂÈÂÎÓÒ ¯Ê·Ï ˙ÂÂÎ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ· ˙Â„˜Ó˙‰©
¨ÌÈÎÈÏ‰˙ ÈÂ·È¯ — ˙·Î¯ÂÓ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÏ‡¯˘È· Ì‚ ‰ˆÂ‡˙
Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ˙Â‚È‰Ó‰ ¯‚˙‡ ÆÏ‰Ó‰ ÏÚ ÌÈÈ˘˜ ÌÈÓÈ¯ÚÓ ÌÈˆÂÏÈ‡Â ˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù
Æ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÒÂÙ„· ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ˙ÏÂÎÈ· ‡Ë·˙Ó ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰
Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ¨‰È˙ÂÏ·‚Ó ÏÚ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂÈÙÈ‡ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ÍÂ˙Ó ¨‰Ó„˜Ï

  ÆÂÈÈÚ „‚Ï Á¯Ê‡‰ ˙‡ ‰‡Â¯‰ ÔÂÊÁ‰ ˘ÂÓÈÓ
¯Ê‚Ó‰ È¯‚˙‡ ÔÈ·Ï ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ÔÏ‰Ï˘ ÌÈ˘¯˙‰

 ÆÈ¯Â·Èˆ‰

È‰
Ó

È¯
Â·

Èˆ
‰

 ¯
Ê‚

Ó
·
 ‰

Ï
È·

ÂÓ
 ˙

Â‚

≤ ÌÈ˘¯˙

‡È‰Ó‰ È¯‚˙‡Â ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯È˘· ˙Â‚ÈÂ
È˘ÏÂÈÂ

ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰Ó‰ ¯‚˙‡Â ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó‰ ¯‚˙‡ ÈÎ ˜ÈÒ‰Ï Ô˙È ÌÈ˘¯˙‰Ó
∫ÍÎ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÚ „Á‡ ÏÎ ÌÈÚ˘
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≤¥

± ÌÈ˘¯˙

‡‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â¯ÈÊÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯



≤∑

È‰
Ó

È¯
Â·

Èˆ
‰

 ¯
Ê‚

Ó
·
 ‰

Ï
È·

ÂÓ
 ˙

Â‚

·ÈÎ¯Ó

≠ ¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó
 ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ

≠ ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ
 ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ

≠ ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ
Ï‰Ó

ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó

˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ËÈÏ˘Â Â˙Â‡È˜·
˙‡ ˙¯˘Ï ÂÂˆ¯ ÌÚ ·ÂÏÈ˘·

˙ÈÎ¯Ú‰ Â˙˘ÈÙ˙ ÌÚÂ ÌÈÁ¯Ê‡‰
·ËÈ‰ „˜Ù˙Ï ÂÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó

ÏÂÏÚ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ·
ÔÈ· ÏÎÒ˙Ó ¯ÚÙ ÂÏˆ‡ ¯ˆÂÂÈ‰Ï

ÔÈ·Ï ÈÂˆ¯‰ ≠ ‰È¯Â‡È˙‰
   ÆÈÂˆÓ‰ ≠ ‰˜ÈË˜¯Ù‰

¨˙Î¯ÚÓ‰ ÈÊ¯· ËÏÂ˘Â ‡È˜·
‰ÈÁ·Ó Æ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ·Â ÔÂ‚Ó·

ÈÏÚ·Â ÌÈ˘‡‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó
Ï‚ÂÒÓ˘ ÍÎ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙

˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· Ï˜· „˜Ù˙Ï
 Æ˙ÓÈÈ˜‰

‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰

„„ÂÓ˙‰Ï È„Î ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ‡Â‰

Æ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ· ËÂÂÏÂ

ÔÂ‚Ó‰ ÔÓ ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï Â˙ÏÂÎÈ
ÏÂ‰È‰ È¯Â˘ÈÎ ·ÂÏÈ˘· ¨ÌÈÈ˜‰
ÂÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¨ÂÏ˘ ÌÈÈÒÈÒ·‰
˙Î¯ÚÓ· Ì‚ „˜Ù˙ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï

Æ˙ÓÈÈ˜‰

ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰Ó

‰·Á¯ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯ ÏÚ·
ÏÏÎ ˙·ÂËÏ ıÂÁ ÈÙÏÎ ˙ÂÂÎÓ‰

Æ¯Â·Èˆ‰
˙ÂÂ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÊÁ ÏÚ·
¯ÒÂÁ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂÂÈÎ

˙ÏÚÂÙ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ Ï˘ ‰·‰
ÌÈÏÂÏÚ ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯Â ¨˙Î¯ÚÓ‰
Æ˙ÈË¯Â‡˙‰ ‰Ó¯· ¯‡˘È‰Ï

¨ÔÂÊÁ‰ ˙Ó‡˙‰ÏÂ ¯Â·ÈÁÏ Ì¯Â˙
ÌÈˆÂ¯ ÂÈÏ‡˘ ÔÂÂÈÎ‰ ˙ÈÁ·Ó

≠ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï
˘È Ì‰ÈÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ì‰Ó Ú„ÂÈ

ÈÓ¯Â‚ ˙ÓÈ˙¯· ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ Æ¯Â˙ÁÏ
ÈÂˆ¯‰ ÈÂÈ˘‰ Ï‡ ÔÂ‚Ó‰Â ÁÂÎ‰

¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈ¯Á‡ È¢Ú ·˙ÎÂÓ‰
¨˙ÈÁÎÂ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˜ÊÁ‰ Â¯Â·ÈÁ

˙ÂÓ˙ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ÂÈÏÚ ‰˘˜Ó
ÆÈÂˆ¯‰  ÈÂÈ˘‰ Ï˘ ÏÚ‰

ÂÈ‰È˘ ÔÂÂÈÎÂ ÔÂÊÁ ˙ÂÂ˙‰Ï Ï‚ÂÒÓ
˙Î¯ÚÓÏ ·ËÈ‰ ÌÈÓ‡˙ÂÓ

ÌÂ˙¯Ï „ˆÈÎ Ì‚ Ú„ÂÈÂ ¨˙È¯Â·Èˆ‰
˙·ÂËÏ ˙Î¯ÚÓ· ÁÂÎ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡

ÏÂ‰È ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘· Ô‰ ¨ÔÈÈÚ‰
ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰ Ï˘· Ô‰Â ˙ÂÈÏÏÎ

¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰
‰ÓÎ ¯Â¯· ‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈ¯Â·Èˆ‰

˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ˙Â˘Ï ÔÂˆ¯Ó ÚÂÓ ‡Â‰
‡Â‰ ‰˙Â‡˘ ¨˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰

Æ·ËÈ‰ ÍÎ ÏÎ ¯ÈÎÓ
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ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó

˙ÏÂÎÈ ÌÈ‡Ë·Ó‰ ‰Ï‡ Ì‰¨ÈÂÈ˘ ˙¯·ÂÚ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏÈÚÈ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÏ‰Ó‰
Ì˙Â‡È˜·Â Ì˙Â¯ÎÈ‰ ¨¢ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÁÓÂÓ¢‰Â ¢ÔÂ‚Ó‰ ‰ÁÓÂÓ¢ Ï˘  Ï˘ ·ÈÎ¯Ó·
˙¯˘Ù‡Ó ®ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ë·È‰· ≠ È˘‰Â ¨ÈÂ‚Ó‰ Ë·È‰· — ÔÂ˘‡¯‰© ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÊ¯·

 ÆÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙· Ì‚ ‰ÎÂ˙· „˜Ù˙ÏÂ ÏÂÚÙÏ Ì‰Ï
ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰Ó

˙Î¯ÚÓÏ ˘Â¯„‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ· ÁÏˆÂÓ‰ ÔÙÂ‡· Ì„˜Ï ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÏ‰Ó‰
ÌÏˆ‡ ÌÈËÏÂ· ¢Ï‰Ó¢Â ¢¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó¢ Ï˘ ·ÈÎ¯Ó‰˘ ÂÏ‡ Ì‰ ®ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰Ó©
Á¯Ê‡‰¢ ˙˘ÈÙ˙Â ˙ÈÎ¯Ú‰ ‰ÈÈ‡¯‰ ˙‡ ÂÎÂ˙· ÏÏÂÎ ¢¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó¢ ·ÈÎ¯Ó Æ„ÁÂÈÓ·
¢Ï‰Ó¢ ·ÈÎ¯Ó ÆÌÈÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰Ï ÔÂˆ¯‰ ˙‡Â ˜ÂÁ¯ ÁÂÂËÏ ‰ÈÈ‡¯‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨¢ÊÎ¯Ó·
¨ÌÈÈÁ¯Î‰Â ÌÈ˘Â¯„ ÂÏ‡ ÏÎ ÆÈÂÈ˘ ˙Ï·Â‰Â ÔÂÊÁ ˘Â·È‚ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÏÂÎÈ ÏÏÂÎ

 ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰Ï È„Î
È„ÂÁÈÈ ·ÂÏÈ˘ Ì˙Ò‰ ÔÓ ˘¯„ ¨ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰ÓÂ ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó — ¯‚˙‡ ÏÎ·

Æ‰ÁÏˆ‰Ï È‡˙Î
Æ˙Â‚È‰Ó ‚ÂÒ ÏÎÏ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È Ô·ÂÓÎ „ÈÏÂÓ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ Ï˘ ÈË‡ÓÎÒ ÛÂ¯ˆ

ÆÌÈ¯‚˙‡‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÛÂ¯ˆ ÔÓÒÏ Ô˙È ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ

¨¯‚˙‡ ÏÎ· ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰ ËÂ¯ÙÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ Ï˘ ÌÈ„Óˆ ÌÈ‚ˆÂÓ ≤ ‰Ï·Ë·
ÆÈÂÈ˘ÏÂ ÈÂÈ˘· — È˙Â‚È‰Ó

≤ ‰Ï·Ë

È‰Ó‰ È¯‚˙‡Â ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ È·ÂÏÈ˘È˘· ˙Â‚È˘ÏÂ ÈÂÈÂ

·ÈÎ¯Ó

≠ ¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó
Ï‰Ó

ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó

˙‡ ˙¯˘Ï ÂÂˆ¯Â Â˙Â·‰Ï˙‰
ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ·ÂÏÈ˘· ÌÈÁ¯Ê‡‰

Á ÒÈÒ· Ì‰ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÈÏÂ‰È‰
ÏÂÏÚ ‡Â‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈÂÈ˘Ï
˙Â˘˜Â‰ ÁÎÂÏ ˙Â˘˜˙‰Ï

Æ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙Â·Î¯ÂÓ‰Â
˙˜ÙÒÓ ˙Â¯ÎÈ‰ ¯ÒÂÁ Ï˘· Ô‰

Û‡ ÈÏÂ‡Â ¨ÈÎ¯Ú ¯ÚÙ Ï˘· Ô‰Â ¨‰ÓÚ
‡Ï˘ ÍÎÓ ¨ÌÈÂ‡ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙

ÈÙÎ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï Â„È· ‰ÏÂÚ
 Æ‰ˆÂ¯ ‰È‰˘

ÈÂÈ˘Ï ˙Â‚È‰Ó

ÈÂˆ¯ ‰ÏÂÚÙ ÔÂÂÈÎ ÂÁÂ¯ ÈÈÚ· ‰‡Â¯
˙‡ ¯Ù˘Ï ˘È˘ ÔÙÂ‡‰ ˙‡Â

¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰
‰·Â˙ Ì‚¯˙Ï Ï‚ÂÒÓ ÆÏ‡¯˘È·

¯˙ÂÁÂ ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎÂ˙Ï ˙‡Ê
˙˘ÂÁ˙ ÍÂ˙Ó ¨˙Â·‰Ï˙‰· ‰˘ÓÓÏ

Æ˙È˙ÈÓ‡ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÁÈÏ˘
‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰

ÆÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ‡Â‰



≤π

 ∫ÍÎ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÚ „Á‡ ÏÎ ÌÈÚ˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ¯‚˙‡Â ˘Â·È‚‰ ¯‚˙‡
  ∫˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚

ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÔÚ˘ ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚Ï ·¯Ó‰ ˙‡ ÌÂ¯˙Ï È„Î
Ï‰Ó ¢¯ˆÂÈ¢ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ È˘ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ Æ¢¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó¢Â ¢ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ¢ Ï˘
ÔÂˆ¯·Â Ë‰Ï· ÔÂÁÓ ˙Ú· ‰·Â ¨Â˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙·˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈË·È‰· È˜·‰

 ÆÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙·ÂËÏ ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯ ˘·‚Ï ˙ÂÒÏ
  ∫˙ÂÈÈ„Ó ˘ÂÓÈÓ

¢ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ¢ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÔÚ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˘ÓÓ‰ ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰
˙Ó ÏÚ ˙Â˜˙·Â ÌÈÏ‰· ˘Ó˙˘‰Ï „ˆÈÎ Ú„ÂÈ‰ ‡Â‰ ¢ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ¢ Æ¢Ï‰Ó¢‰Â
˙‡ Ì„˜Ï ÂÏ ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ¨ÁÂÎ‰ ÈÊÎ¯Ó· ÌÈÎÏ‰ÓÂ ÌÈ¯˘˜ ÏÚ· ‡Â‰ ¨˙ÂÓÈ˘Ó Ì„˜Ï
˙Ï·Â‰ Ï˘ ˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÏÂÎ ¢Ï‰Ó¢‰ ·ÈÎ¯Ó ÆÂÏ ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ‡˘Â‰

 ÆÌÈÂ‚¯‡· ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÓË‰ Ï˘Â ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÓÊÈÓ
˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘ÂÓÈÓÂ ˘Â·È‚ È¯‚˙‡· Ì‚ ¨ÈÂÈ˘ÏÂ ÈÂÈ˘· ˙Â‚È‰Ó‰ È¯‚˙‡Ï ‰ÓÂ„·

Æ‰ÁÏˆ‰Ï È‡˙Î È„ÂÁÈ ·ÂÏÈ˘ ˘¯„È

Ì‚ Æ¯‚˙‡ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÏ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È „ÈÏÂÓ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ Ï˘ ÈËÓ‡ÎÒ ÛÂ¯ˆ
ÆÌÈ¯‚˙‡‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÛÂ¯ˆ ÔÓÒÏ Ô˙È ‰Ê ‰¯˜Ó·

ÏÎ· ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰ ËÂ¯ÙÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ Ï˘ ÌÈ„Óˆ ÌÈ‚ˆÂÓ ÔÏ‰Ï ≥ ‰Ï·Ë·
Æ‰˘ÂÓÈÓ·Â ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚· — ¯‚˙‡
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È„Ó ˘Â·È‚· ÏÈÚÙ˘ÂÓÈÓ· ÏÈÚÈ — ˙ÂÈ
È„Ó ∫˙ÂÈ

‰ÒÂÁ ÏÚ ÁÂÂË≠˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÎÏ˘‰ ÌÈ˙ÚÏ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï
˙ÂÈÈ„Ó  ÏÈ·Â‰ÏÂ ÏÈÚÙ Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ˘¯„ ‡Â‰ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰Â È˙¯·Á‰
˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÓ‚ÓÏÂ ÌÈÈÂÈ˘Ï ¨ÌÈÎ¯ˆÏ ˙Â˘È‚¯Â ˙Â¯Ú ¨˙Â‡È˜· ÍÂ˙Ó ˙È˙Î¯ÚÓ
Æ‰Ó˘ÈÏ ‰˘˜˙È ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ¨˙ÂÈÈ„Ó ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ ˘·È‚ Ì‡ Ì‚ ¨Ì¯· Æ‰·È·Ò·
˙‡ ÌÈÈÒ ¯·Î˘ ¯Á‡Ï ·¯ ÔÓÊ ˜¯ ˙Â‡ˆÂ˙‰ Â‡Ë·˙È ÌÈ˙ÚÏ˘ ÍÎÓ Ô‰ Ú·Â ¯·„‰

Æ¯È˘È Á¯Â‡· Â· ÌÈÈÂÏ˙ ÌÈ‡ ÌÈ·¯ ÌÈˆÂÏÈ‡Â ˙ÂËÏÁ‰˘ ÌÂ˘Ó Ô‰Â ¨Â„È˜Ù˙
ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ÏÈÚÙ Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï „ÁÓ ‡Â‰ ¯ÈÎ·‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ È˙Â‚È‰Ó ¯‚˙‡ ¨ÍÎÈÙÏ
˘ÓÓÏ È„Î ˙Â˘ÈÁ·Â ˙ÂÈ˙ÈÏÎ˙· ÏÂÚÙÏ Ï‚ÂÒÓ ˙ÂÈ‰Ï Í„È‡ÓÂ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ·ÂˆÈÚ
¨ÌÈÈ˘˜‰ ÏÚ ¯·‚˙ÓÂ ÌÈÂ˘‰ ÔÈÈÚ‰ ÈÏÚ· ˙‡ Ì˙Â¯ ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡

Æ˙ÂÏ˘ÎÓ‰Â ÌÈˆÂÏÈ‡‰
‰˘ÂÓÈÓ·Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ÌÈÈÈÙÂ‡Ó ÔÏ‰Ï˘ ≥ ÌÈ˘¯˙·

   ÆÏ„ÂÓ‰ È·ÈÎ¯Ó ˙Ú·¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡·

≥ ÌÈ˘¯˙

‡È„Ó‰ ˘Â·È‚ È¯‚˙‡Â ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯˙ÂÈ
‰˘ÂÓÈÓÂ
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·ÈÎ¯Ó

≠ ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ
Ï‰Ó

˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚

˙ÂËÈ˘Ï Ú‚Â· ÈÏÏÎ ÈÂ‚¯‡ Ú„È ÏÚ·
˘Â·È‚Ï ÛÈÒÂ‰Ï ÏÂÎÈÂ ¨˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚
˙Ó‡˙‰· ¯ÂÊÚÈ˘ ¨È˘ÚÓ‰ Ë·È‰‰ ˙‡
ÌÈÈÂ‚Ó‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ Ï‡ ˙ÂÈÈ„Ó‰

¯ÒÁ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘
˘È ‰˙Â‡˘ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ú‚Â· Ú„È‰ ˙‡

Ô‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó Ô‰ ¨˘·‚Ï
Æ„ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÎ¯Âˆ ˙ÈÁ·Ó

˙Â˘Ï È˙ÈÓ‡ ÛÁ„ ¯ÒÁ Ì‚ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ
ÆÏ‡¯˘È· ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ÌÈ¯·„

˙ÂÈÈ„Ó ˘ÂÓÈÓ

¨‰ÈÈ˘ÚÏ ÔÂÂÎÂÓ ‡Â‰ Â˙ÂÏÈÚÙ·
Ï˘ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰ÏÂ ˘ÂÓÈÓÏ

ÍÎ Ì˘Ï ¯ÊÚÂ ¨˙ÂÈÈ„Ó
ÔÂ‚¯‡‰Â ÏÂ‰È‰ È¯Â˘ÈÎ·

ÌÚ Â˙Â¯ÎÈ‰·Â ÂÏ˘ ÌÈÈÒÈÒ·‰
ÈÂ‚Ó Í·„ ÏÎÂ ÁÂÎ Ì¯Â‚ ÏÎ

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·
ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰

˙Ó ÏÚ ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ‡Â‰ ‰Ï‡

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÈ· ˘ÓÓÏ
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È„Ó ˘Â·È‚ È¯‚˙‡Â ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ·ÂÏÈ˘‰˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈ

·ÈÎ¯Ó

≠ ¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó
Ï‰Ó

≠ ¯Â·Èˆ ˙¯˘Ó
 ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ

≠ ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ
 ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ

˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚

¨ÔÂÊÁ ˙ÏÚ·Â ˙È˘„Á ‰ÈÈ‡¯ ÏÚ·
‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÂÂ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ
˙·ÂËÓ ˙ÂÚÂÓ˘ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ

ÔÎ˙ÈÈ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÁ¯Ê‡‰
‰ÓÈ‡˙Ó ‰È‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚È˘

  Æ˙ÈÁÎÂ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓÏ

ÈÚÂˆ˜Ó È˙¯·Á ÔÂÊÁ ˘·‚Ï ÏÚÂÙ
˙Â˘ÈÙ˙Ï Ô‰ ÌÈ‡˙È˘ ¨È˙Î¯ÚÓ

˙ÂÈ¯„ÂÓ‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
ÌÂÁ˙·© ¯˙ÂÈ· ˙ÂÈÎ„Ú‰Â

Â˙ÂÏÏÎ· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰Ó‰
ÈÙÈˆÙÒ‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙·Â

˙Â˘È¯„ÏÂ ÌÈÎ¯ˆÏ Ô‰Â ¨®Ë¯Ù·
 ÆÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘È˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰

ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ‡Â‰ ÂÏ‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚Ï

˙ÂÈÈ„Ó‰ ¯·ÚÏ ÔÂÂÎÏ Ï‚ÂÒÓ
‰˜ÈÓÚÓ ˙Â¯ÎÈ‰ ÍÂ˙Ó ¨‰ÈÂˆ¯‰

ÏÎ ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÌÚ
Ô‰ ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ‰ÈÈÈÙ‡Ó

ÌÚ ÆÌÈÈÂ‚Ó‰ Ô‰Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰
‰„ÈÓ· ¯·ÂÁÓ ÂÈ‡ ¨˙‡Ê

„ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙˜ÙÒÓ
Æ˙¯˘Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ‰¯ÂÓ‡ ‰˙Â‡˘

˙ÂÈÈ„Ó ˘ÂÓÈÓ

Ë‰Ï ·ÂÏÈ˘· ÂÏ˘ ÔÂ‚¯‡‰ È¯Â˘ÈÎ
ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙·ÂËÏ ˙Â˘ÚÏ ÔÂˆ¯Â

Æ˙ÂÈÈ„Ó ˘ÓÓÏ ÂÏ ÚÈÈÒÏ ÌÈÈÂ˘Ú
˘ÓÓÏ ‰˘˜˙È˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨˙‡Ê ÌÚ

‡ÏÂ ‰· ÔÈÓ‡Ó ‡Â‰ ÔÈ‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó
¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ‰˘Â·È‚Ï Û˙Â˘ ‰È‰

ÌÂ˘Ó ¨‰˘ÓÓÏ ‰˘˜˙È˘ ÔÎ˙ÈÈ
·ËÈ‰ ¯ÈÎÓ ÂÈ‡Â È„Ó ‰˘˜Â ‡Â‰˘
Æ‰ÏÈÚÙ‰Ï Í¯„‰ ˙‡Â ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡

‰ÏÈ‰˜‰ ˙‡ ÌÂ˙¯Ï Ï‚ÂÒÓ
˙‡ ˘ÓÓÏ ‰·Á¯‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÏÈ·ÂÓ ‡Â‰ ‰˙Â‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰

ÚÂˆ˜Ó È˘‡˘ ‡„ÂÂÓ Æ‰ÂÂ˙ÓÂ
ÌÈ·‚Ó ¨ÌÈÎÓÂ˙ Ì˘ ÈÏÚ·Â ÌÈ·Â˘Á

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÌÈÚÈÈÒÓÂ
„ˆÈÎ Ú„È‰ ˙‡ ¯ÒÁ ¨˙‡Ê ÌÚ

ÔÎ˙ÈÈÂ ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÎÏ‰Ó ÏÈ·Â‰Ï
˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¢È„Ó ¯˙ÂÈ¢ ¯·ÂÁÓ˘ Û‡

˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÁÙÂ ¨˙ÂÈÂˆÈÁ
Æ˙ÈÓÈÙ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰

¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ Í¯Âˆ‰ ÔÈ· ·Ï˘Ï Ú„ÂÈ
ÔÂ‚Ó‰ ÔÈ·Ï ¨ÁË˘‰Ó Ú·Â‰

ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÂ˘ÈÈ È„ÈÏ ‡È·È˘
˙‡ ÌÂ˙¯Ï Ï‚ÂÒÓ ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰

ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ˘ÓÓÈ˘ ÍÎ ÔÂ‚Ó‰
ÌÚ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó ÌÈÂÎ‰

ÌÊÈÓ Ï‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ¯ÒÁ ¨˙‡Ê
ÌÈÈÂÈ˘ ‰ÁÏˆ‰· ÚÈÓË‰ÏÂ

ÆÌÈ·Î¯ÂÓ
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≠ ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ ·ÈÎ¯Ó· ˙ÂËÏÂ·∫¢È¯Â·Èˆ Ô˜ÒÚ¢
˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ· ‰ÁÓÂÓÂ ÔÂ‚Ó ‰ÁÓÂÓ ÂÈ‰ ¢È˜ÒÚ‰ ÈÙÂ‡‰¢ ÏÚ· Ï‰Ó‰
¨ÔÂ‚Ó· ÌÈ¯·„ ÊÈÊ‰Ï Â˙ÏÂÎÈ Ï˘· ‰Î¯Ú‰Ï ‰ÎÂÊ ‡Â‰ ÆÈÂ‚¯‡ ÔÈ·‰Â ÈÂ‚¯‡‰
ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ ÌÚ Â˙Â¯ÎÈ‰ ¯ÒÂÁ ÌÏÂ‡ Æ¢˙Â˙Ï„ ÁÂ˙ÙÏ¢ Â˙ÏÂÎÈ Ï˘·Â
˜˙ÂÓ ËÚÓ ·˘ÁÈÈ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÁÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙Â ˙Â·‰Ï˙‰ ¯„ÚÈ‰·Â ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÁÂÂËÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ß‚‡ Ì„˜ÏÂ Í¯„ ˙ÂÂ˙‰Ï Â˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡˘ ÈÓÎ ˘Ù˙ÈÈÂ
‰È‰È ‡Ï˘ ¯È·Ò ¨‰Ï·˜˙‰˘ ‰ËÏÁ‰ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï ˙ÏÂÎÈ ÂÏ ˘È˘ Ì‚‰ ÆÍÂ¯‡‰
˙È¯Â·Èˆ ‰˜È˙‡ Ï˘ ÌÈÏÏÎÓ ‚Â¯ÁÏ ÏÂÏÚ ‡Â‰ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚· ÏÈÚÙ Û˙Â˘
ÙÈËÂ‡¯ËÒÏ ≠ ¢¯ÚÎ‡Ó¢ ÔÈÚÓÏ ÍÂÙ‰Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰ Æ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ˙ÂÈÙ Ï‚ÚÏÂ

  Æ¢È¯Â·Èˆ‰ Ô˜ÒÚ‰¢ Ï˘

≠ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓÂÓ‰ ·ÈÎ¯Ó· ˙ÂËÏÂ·ÈÚ¢ ¨¢ıÚÂÈ‰¢Ò‡Èˆ
 ∫¢¯Ú·È‚

ÆÂÓÂÁ˙· ‰ÁÓÂÓÂ ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ Â˙ÂÈ‰ Ï˘· ¨‰Î¯Ú‰Ï ‰ÎÂÊ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ¢ıÚÂÈ‰¢
Ì‰ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÈÂˆÓ ÂÈ‰È ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚· È¯˜ÈÚ Û˙Â˘ ‰È‰È ÁË·Ï
¨˙Â·‰Ï˙‰‰ ˙‡ ¯ÒÁÈ ‰ÊÎ Ï‰Ó ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ Â‡ˆÈ ‡ÏÂ ¯ÈÈ‰ ÏÚ ·Â¯Ï Â¯‡˘ÈÈ
˙È˘ÚÓ‰ ‰Ó¯· Æ˘ÓÓ Ï˘ ÌÈÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰Ï È„Î ¨ÌÈˆÂÁ‰ ÔÂÊÁ‰Â ‰˜Â˘˙‰
‡Â‰ ÆÂÏ˘ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ·Â ÔÂ‚Ó· ‰ËÈÏ˘ ¯ÒÂÁ Ï˘· ¨ÌÈÈÂÈ˘ Ì„˜Ï ‰˘˜˙È
ÌÈÚ„ÂÈ Ì‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨ÂÈ¯Á‡ ÂÎÏÈ ‡Ï ÂÈ˘‡ Í‡ ¨¢ø‰Ó¢‰ ˙Ï‡˘ ÏÚ ˙ÂÚÏ Ú„ÂÈ
ÍÂÙ‰È ‡Â‰ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ ÁÂÎ‰ ÔÓ ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ÂÁÂÎ· ÔÈ‡ ÈÎ
Ï„‚Ó· ·˘ÂÈ‰ ÈËÂÂÏ¯ ‡Ï ¯ÂÒÙÂ¯Ù ¨ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂ‚¯‡ ıÚÂÈ ÔÈÚÓ ≠ ıÚÂÈ ˙ÂÈ‰Ï

  ÆÁË˘Ï ¯·Á˙Ó ÂÈ‡Â  Ô˘‰

≠ ÈÏÂ‰È‰ ·ÈÎ¯Ó· ˙ÂËÏÂ·∫¢˜˙ÂÓ‰ Ï‰Ó‰¢
‡Â‰ ÆÏÂ‰È‰ ÈÓÂÁ˙· ·Á¯ Ú„ÈÂ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ· ÂÈ‰ ˜˙ÂÓ‰ Ï‰Ó‰
„Â‡Ó ÂÈÏÚ ‰˘˜È ¨Ì¯· Æ˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓÂ ÏÂ„‚ ÔÂ‚¯‡ ÏÈ·Â‰ÏÂ Ï‰Ï „ˆÈÎ Ú„ÂÈ
ÌÈÈÈÙ‡Ó ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰Â ¯Â·ÈÁ ¯ÒÂÁ Ï˘· ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÂÈ¯Â˘ÈÎ ˙‡ ˘ÓÓÏ
˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚Ï „ˆÈÎ Ú„ÂÈÂ ÔÈ·Ó ‡Â‰ ¨˙ÈË¯Â‡˙ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÌÈ„ÂÁÈÈ
È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ¢˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ¢ ÌÚ Â˙Â¯ÎÈ‰ ¯ÒÂÁ ÌÏÂ‡ ¨‰˘ÓÓÏ „ˆÈÎÂ
ÈÎÈÏ‰˙· Ô‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚ ÈÎÈÏ‰˙· Ô‰ ¨ÌÈÂ‡ ¯ÒÁ Â˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÏÚ
ÌÈÚÈ‚Ó‰ ¨ÌÈÁÈÏˆÓ ‡·ˆ È˘‡Â ÌÈ˜ÒÚ È˘‡ ËÚÓ ‡Ï ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ‰˘ÂÓÈÓ
¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ Ï‚˙Ò‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙Ï

 Æ˘Ù ÁÙÓ ÌÈÏÁÂÂ
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„È˜Ù˙ ˙˘ÈÙ˙ ˘Â·È‚
ÈÏÂÏÈÎÌÈÏ˘ÎÂ ÌÈÓÒÁ ∫˙

ÌÈÈ¯˘Ù‡
ÌÈÏ‰Ó‰ ÆÌÈ„Â‚ÈÂ ˙Â¯È˙Ò ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙Â·Î¯ÂÓ
¨„È˜Ù˙ ˙Â˘ÈÙ˙ Ï˘ ·Á¯ ÁÂÂË ÏÚ ˙ÎÓ˙ÒÓ‰ ˙Â‚È‰Ó ÒÒ·Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈ¯ÈÎ·‰

˙Â‚È‰Ó Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏÂÏÈÎ ÌÈÏ„ÂÓÏ ‰ÓÂ„· ÆÂÊ ˙‡ ÂÊ ˙Â¯˙ÂÒ Û‡ Ô˜ÏÁ·∑˘¯„
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¨˙Â˘„Á ÏÂ‰È ˙Â˘ÈÙ˙ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÚÈÙÂ‰Ï ÂÏÁ‰ ¨È‚¯„Ó ¨È˜ÂÁ≠ÈÏÂÈˆ¯ ÒÈÒ·
‰¯Î‰ Ì‚ ÂÓÎ ¨¢˙ÂÈ¯ˆÈ¢Â ˙ÂÈÚ„Ó ˙ÂËÈ˘ Ï˘ Ô˙¯„Á‰· ‰ÂÓ‡ ˙Â‚ˆÈÈÓ‰
ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ˙ÂÙ˙Â˘ ÍÂ˙Ó ¨ıÓ‡ÓÏ Ì˙ÓÈ˙¯Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘ ˙Â·È˘Á·
ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÚÈ‰ ÏÚ ·¯ ˘‚„ Ì˘Â‰ ÂÏ‡ ˙Â˘ÈÙ˙· ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ„ÁÈ Ì‚ ÌÈÓÈ‡˙Ó
ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙Â˘˜Â‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ËÈÏ·‰ ˜¯˘ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ¯Ê‚Ó ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰

    ÆÏÂÎÏ „ÈÁ‡ ÒÁÈÂ ÌÈÏ‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨È˙¯ÂÒÓ‰
˜∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚Â ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ ÈÎÈÏ‰˙ÌÈÓÒÁÂ ˙ÂÏÂ·‚ ¯ÈÒ‰Ï ÂÓ¯‚ ÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰˙

¨ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÙÂ‚ ÂÓˆÚ˙‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÚ„ÈÓÂ ÌÈ˘‡ ¨ÔÂ‰ Ï˘ ˙ÂÚÂ˙ ÈÙ·
˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â¯·Á Ì‚ ÂÓˆÚ˙‰Â ¨‰È„Ó ÏÎ ÍÂ˙· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó˘

Æ˙ÂÈ„Ó Ï˘ Ô˙ÓˆÂÚÏ ÌÈ˙ÚÏ ‰ÓÂ„ Ô˙ÓˆÂÚ˘

 ∫È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÈÏÈÏ˘‰ ÂÈÂÓÈ„Â ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰

Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ Ú˜¯ ÏÚ ÂÁÓˆ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÏÈÚÏ ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ
‰ÓÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ¯˘Ù‡ ÆÂÏ ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ Ì˙ÂÎÈ‡Â ÌÙ˜È‰Ó ÌÈÁ¯Ê‡‰

∫‰Ê ¯˘˜‰· ÌÈÓ¯Â‚

ÆÌ˘ Â‡¯ ¨‡˘Â· ˙Â·Á¯‰ „ÂÚÏ Æ®≤∞∞≤© ÔÈÈÏ˜Â Ò‡ÈÓÁÂ ¨®≤∞∞≤© ¯Â‡Ó ÏÚ ÒÒÂ·Ó ∏
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ÔÈ·Ï È˙¯ÂÒÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰
˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰

ÌÈ„ÓÓ

˙Â¯ËÓ

˙ÂÈÏÈ·ËÂ˜‡

ÌÈˆÈ¯Ó˙

ÁÂÎ‰ ÊÎ¯Ó

˙Â·¯˙‰
˙ÈÂ‚¯‡‰

È˙¯ÂÒÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰

˙‡ Ú·Â˜ È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰
ÌÈ˜ÂÁ ¨ÌÈÏ‰ ÈÙÏ ÂÈ˙Â¯ËÓ

Æ˙ÂÈÈ„ÓÂ

„˜Ó˙Ó È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰
˙ÂÎÈ‡Â ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ·

ÆÌÈÁÓÂÓ È¢Ú ˙¯„‚ÂÓ Â· ‰„Â·Ú‰

 ÔÈÈÙÂ‡Ó È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰
 ¨ÌÈÏ‰ÏÂ ÌÈ˜ÂÁÏ ˙ÂÈˆ·

˙ÂÂÏ˙·Â ¨‰¯˜··Â ÁÂ˜ÈÙ·
ÆÚÂÓÈ˘ ÈÎÈÏ‰·Â

 ‰ËÈÏ˘‰ È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡·
ÊÎ¯ÓÂ ÔÂ‚¯‡‰ ˘‡¯ È„È· ‰Â˙
‰ÈÈÙÎ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ¨ÔÂ‚¯‡‰

‰¯Â¯· ˙È‚¯„Ó ‰ËÈÏ˘·Â
©chain of commandÆ®

‰˘ÈÙ˙‰ È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡·
ÌÈ˘‡˘ È„Î˘ ‡È‰ ˙‚‰Â‰
˙Â·Ï ÍÈ¯ˆ ¨·ËÈ‰ Â„˜Ù˙È

 ¨‰˘ÈÚÂ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ
˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊ˘Â

„˜Ó˙Ó „Á‡ ÏÎ ‰·˘ ¨˙È‚¯„Ó
 Æ‰· ˜¯ ‰ÁÓ˙ÓÂ Â˙„Â·Ú·

˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰

ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡ Ú·Â˜ ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡‰
ÆÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÓÈ˘Ó ¨ÔÂÊÁ ÈÙÏ

ÔÂÂÎÂÓ ‡Â‰ ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡‰
˙Â¯Á˙· ÔÈÈÙÂ‡ÓÂ ¨˙ÂÁÂ˜Ï

Æ‰¯ÈÁ· ˘ÙÂÁ·Â

˙Â‡ˆÂ˙· ÔÈÈÙÂ‡Ó ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡‰
‰„È„Ó· ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ È¢Ú ˙ÂÎ¯ÚÂÓ˘

ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÏÂÓ‚˙· ¨ÁÂÂÈ„·Â
 ÆÈ˙Â¯Á˙ ˜Â˘·Â ¨ÌÈÈÂˆÈÁÂ

˙‡ˆÓ ‰ËÈÏ˘‰ ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡·
ÔÂ‚¯‡· ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÓ¯Â‚ È„È·
ÌÈ˘Á ÌÈ˘‡Â ¨ÂÏ˘ ÊÎ¯ÓÏ ıÂÁÓÂ

Æ˙ÈÈˆÏ Í¯Âˆ

ÈÎ ‡È‰ ‰Á‰‰ ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡·
ÔÎÏÂ ¨·ËÈ‰ Â„˜Ù˙È ‡ÏÈÓÓ ÌÈ˘‡

¨Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È
¨‰·¯ ˙Â˘ÈÓ‚ Ì‰ÈÙÏÎ ˙Â‡¯‰Ï

¨˙ÏÏÂÎ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯‰
Æ˙Â¯È˘ ˙Ó‡ Ï˘ ‡È‰ ˙ÂÈÏËÓ‰Â

˘È ÔÎÏÂ ¨·ËÈ‰ Â„˜Ù˙È ‡ÏÈÓÓ ÌÈ˘‡ ÈÎ ‡È‰ ˙‚‰Â‰ ‰˘ÈÙ˙‰ ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡·
˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯‰ ¨‰·¯ ˙Â˘ÈÓ‚ Ì‰ÈÙÏÎ ˙Â‡¯‰Ï ¨Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï

  Æ˙Â¯È˘ ˙Ó‡ Ï˘ ‡È‰ ˙ÂÈÏËÓ‰Â ¨˙ÏÏÂÎ
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π Æ®±ππ∑© ˜È¯ËÒÏÙÂ Ô¯Â·ÒÂ‡ ÏÚ ÒÒÂ·Ó
±∞ Ûˆ¯ ‡Â‰ „ÓÓ ÏÎ˘ ¯Â¯· ÈÎ Ì‡ ¨‰„‚‰‰ Ì˘Ï ˜¯ ¨ÈÓÂËÂÎÈ„ ÔÙÂ‡· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓ Â‡

 Æ˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰ ÔÈ·Ï È˙¯ÂÒÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰ ÔÈ· ÚÂÏ Ô˙È ÂÈÏÚ˘

≤ ÁÙÒ

È˘‰ È„ÓÓÈ¯Â·Èˆ ÏÂ‰ÈÓ ¯·ÚÓ· ÈÂ
„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰ÈÏ È˙¯ÂÒÓ˘π

È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰ ˙Â¯ËÓ ÔÈ·Ï È˙¯ÂÒÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰ ˙Â¯ËÓ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡
˙Â·¯˙·Â ÁÂÎ‰ ÈÊÎ¯Ó· ¨ÌÈˆÈ¯Ó˙· ¨ÈÏÈ·ËÂ˜‡‰ „ÓÓ· ˙ÂÏ˙Ï ¯˘Ù‡ ˘„Á‰

Æ˙ËÏ˘‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰
Â˙Â‡ ÍÂÙ‰ÏÂ È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ¯‚˙‡‰ „ÓÂÚ ÌÂÈÎ ÌÈÏ‰Ó‰ ÈÙ·
˙˘¯„ ¨È¯˜ ª˘„Á‰ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ Ï‰˙Ó‰ ÔÂ‚¯‡Ï
„Á‡ ÏÎ· ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ÏÎÂ˙ ¯˘‡ ˙Â‚È‰Ó ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙¯Á‡ ˙Â‚È‰Ó

ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨ÂÏ‡ ÌÈË·È‰Ó±∞∫
 ∫˙Â¯ËÓ Æ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÌÈ˜ÂÁ ¨ÌÈÏ‰ ÈÙÏ ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡ Ú·Â˜ È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰

˜ÙÒÓ ‡Â‰˘ ÌÈÙÒÂÓ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ≠ Â„ÂÚÈÈ ÈÙÏ ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡ Ú·Â˜ ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡‰
Ï˘ ˙ÙËÂ˘ ‰„È„ÓÂ ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ÚÂˆÈ· È„ÚÈ ¨ÌÈÎ¯ÚÂ ÔÂÊÁ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂÂ‚ÓÏ

ÆÌ˙‚˘‰
 ∫˙ÂÈÏÈ·ËÂ˜‡Â· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÎÈ‡Â ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ· „˜Ó˙Ó È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰

ÆÌÈÁÓÂÓ È¢Ú ˙¯„‚ÂÓ
È¢Ú ˙¯„‚ÂÓ Â· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÎÈ‡Â ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ· „˜Ó˙Ó ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡‰

Æ‰¯ÈÁ· ˘ÙÂÁ·Â ˙Â¯Á˙· ÔÈÈÙÂ‡Ó ‡Â‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰
 ∫ÌÈˆÈ¯Ó˙¨‰¯˜··Â ÁÂ˜ÈÙ· ¨ÌÈÏ‰ÏÂ ÌÈ˜ÂÁÏ ˙ÂÈˆ· ÔÈÈÙÂ‡Ó È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰

ÆÚÂÓÈ˘ ÈÎÈÏ‰·Â ˙ÂÂÏ˙·Â
¨ÁÂÂÈ„·Â ‰„È„Ó· ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ È¢Ú ˙ÂÎ¯ÚÂÓ˘ ˙Â‡ˆÂ˙· ÔÈÈÙÂ‡Ó ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡‰

   ÆÈ˙Â¯Á˙ ˜Â˘·Â ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÏÂÓ‚˙·
 ∫ÁÂÎ‰ ÊÎ¯ÓªÔÂ‚¯‡‰ ÊÎ¯ÓÂ ÔÂ‚¯‡‰ ˘‡¯ È„È· ‰ÈÂˆÓ ‰ËÈÏ˘‰ È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡·

© ‰¯Â¯· ˙È‚¯„Ó ‰ËÈÏ˘·Â ‰ÈÈÙÎ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Úchain of commandÆ®
¨ÂÏ˘ ÊÎ¯ÓÏ ıÂÁÓÂ ÔÂ‚¯‡· ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÓ¯Â‚ È„È· ‰Â˙ ‰ËÈÏ˘‰ ˘„Á‰ ÔÂ‚¯‡·

Æ˙ÈÈˆÏ Í¯Âˆ ÌÈ˘Á ÌÈ˘‡Â
 ∫˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰ÌÈ˘‡˘ È„Î˘ ‡È‰ È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡· ˙‚‰Â‰ ‰˘ÈÙ˙‰

˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊ˘Â ¨‰˘ÈÚÂ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ˙Â·Ï Í¯Âˆ ˘È ¨·ËÈ‰ Â„˜Ù˙È
 Æ‰· ˜¯ ‰ÁÓ˙ÓÂ Â˙„Â·Ú· „˜Ó˙Ó „Á‡ ÏÎ ‰·˘ ¨˙È‚¯„Ó ˙Î¯ÚÓ
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≥ ÁÙÒ

ß· Ï‚Ò Ò¯Â˜ ÈÙ˙˙˘Ó ÂÁÒÈ˘ ˙Â¯ÂÙËÓ
¢Ë ¯ÂÊÁÓÊ±±

Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„Â ˙Â¯ÂÙËÓ ÁÒÏ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Â˘˜·˙‰ Ê¢Ë ¯ÂÊÁÓ ß· Ï‚Ò Ò¯Â˜·
 ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó

∫˙Â¯ÂÙËÓ‰ ÔÏ‰Ï
 ∫¢¯ˆÏÓ¢ÍÎÓ ‰‰˘ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÂÂÎÂÓÂ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Ï˘ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÏÚ· Ì„‡

   ÆÌÈ‰ ÌÈ¯Á‡˘
 ∫¢Ô‡ˆ ‰ÚÂ¯¢Ì‰Ï ¯ˆÂÈ ¨®¯„Ú© ÔÂÂÈÎ È¯ÒÁ ÌÈ˘‡ Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ÏÈ·ÂÓÂ ‚È‰Ó

Æ˙Â·ÈÂÁÓ Ì‰· ˜ˆÂÈÂ ˙ÂÚÓ˘Ó
 ∫¢Â·¯ ‰˘Ó¢˙‡ ¯Âˆ˜È ‡Ï˘ ÔÎ˙ÈÈ˘ ÍÎÏ Ú„ÂÓ˘ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÊÁ ÏÚ·Â ‚Ë¯ËÒ‡

Æ¢˙ÁË·ÂÓ‰ ı¯‡Ï ÚÈ‚‰Ï¢ ‰ÎÊÈ ‡Ï ÈÏÂ‡˘Â ¨ÂÈ„È ÂÓ· ˙Â¯Ù‰
 ∫¢˙·Î¯ ¯Ë˜¢¯˙Â ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨ÂÈ¯Á‡ ÌÏÂÎ ˙‡ Í˘ÂÓ ¨ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈÁÂÂËÏ „·ÂÚ
Æ‰Î¯ÚÓ· „„Â·
 ∫¢Ë˜ËÈÎ¯‡¢˙Â‡ÈˆÓ‰ ÈˆÂÏÈ‡· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈ·Ó ˘„ÁÓ ·ˆÚÓ

ÆÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÏ·‚Ó·Â ¨˙Î¯ÚÓ‰Â

Æ˙Â‚È‰Ó ÔÂÎÓ ¨˙¯È˘ ¯È‡Ó Ï˘ Â˙ÈÈÁ‰· ‰˙˘Ú ‰„Â·Ú‰ ±±


