
كيف يمكننا أن نصنع مستقبلاً أفضل للأجيال القادمة؟



البرنامج

جهونها أبناء الشبيبة منذ اليوم للتحديات التي سيواعمل على إعدادالذي ي

في عالم العمل مستقبلاً 



!!يتغير باستمرارالعالم 
ذه لماذا يتوجب علينا الآن البدء بالاستعداد له

التغيرات؟



سنة الأخيرة 15رات التي حدثت في العالم خلال الـ حجم ووتيرة التغي  

سنة التي 150كانت أكبر وأسرع من تلك التي حدثت في العالم طوال الـ 

.  سبقتها

اتف ختراع الهإإنشاء شبكات التواصل الاجتماعي، التجارة الالكترونية، 

سط متوإرتفاعالحياة، رتفاع مستوىإوي، العملات الافتراضية، يالخل

ة قلبت وغيرها من الابتكارات التكنولوجيلتقد م في المجال الطبيالأعمار، ا

.جميع مجالات حياتنا من النقيض إلى النقيض
.اريخعلى مدار التر بوتيرة غير مسبوقة سوق العمل تأثر أيضاً وتغي  

 ً سرعة التغييرات هذه تستوجب استعداداً خاصا



مهارات العاملين 
في إسرائيل 
باً منخفضة تقري

في جميع فروع
جهازال

الاقتصادي 
ها مقارنة بنظيرات
في العالم
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2014الثروة البشرية، مقارنة بالدول الأخرى، 



ز خترنا التركيإلماذا 
؟جيل الشبيبةعلى 



لي، توجد في الدولة العديد من الجهات التي تؤهل الكبار لعالم العمل المستقب•

.ا المجالفي هذيبةالشبأبناء ولكن لا تتوفر اليوم في إسرائيل أي جهة لتأهيل 

خاص إذا بدأنا بتأهيل الأش. يتوجب علينا معالجة المشكلة في الوقت الصحيح•

 ً الشباب فالهدف هو أن يواجه. البالغين فقط لسوق العمل سنضيع وقتاً ثمينا
.سوق العمل بعد عدة سنوات وهم على أتم استعداد



.مكلما تقدمنا في السن، تضعف قدرتنا على الاستيعاب وعلى التعل  •

ستيعاب إالذين يتم تأهيلهم لسوق العمل خلال سن مبكر يمكنهم تعلم والشبيبة•

 ً .مواد أكثر بوقت أقل، مقارنة بالكبار الذين يجتازون نفس التأهيل تماما

ن ختيار مهنته وتوجهاته في الحياة في سإفي معظم الأحيان يبدأ الشخص ب•

شغيل نحو الاختيارات الصحيحة في عالم التالشبيبةمن المهم أن نرشد . مبكر

تطلعاتهم تخاذ قرارات سليمة في كل من يتعلق بتحديدإمنذ اليوم كي يتمكنوا من 

.وأهدافهم في مجال العمل



إنجازات ابناء جيل 
ل في إسرائي15-65

الـ والدول الاخرى
OECDفي استطلاع
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المشكلات 

في  ببيئة

متطورة 

تكنولوجيا  



فيخترنا البدء إلماذا 

المجتمع العربي بالذات؟



فيما يتعلق العرب في مجتمع فيه الكثير من المشاكليبةالشبأبناء كبر ي•

.بمسألة التشغيل

في يهإلنكشفونعندما ينظرون إلى أهلهم فإن النموذج الشخصي الذي ي•

:العادة بعيد عن الايجابية
من الأهل يعملون في الحرف وفي أعمال تقوم على مهارات أساسية % 62•

.فقط

!من النساء العربيات لا تعملن% 65•



عتراف الأهل بأهمية تحسين المهارات والقدراتإهناك نقص كبير في مسألة •

.لمواجهة سوق العمل

حالات إضافة لجميع هذه المشاكل فإن العمال العرب يستصعبون في كثير من ال•

أماكن دماج فينالتغلب على الفروق الثقافية التي يواجهونها عندما يحاولون الإ

.اليهوديفي الوسط العمل 

أبناء رب التعليم يبلغ أربعة أضعاف تسجهازمن يةالعربالشبيبةب معدل تسر  •

.طهم في قضايا جنائية يبلغ خمسة أضعافاليهود واحتمال تور  يبةالشب



أي نوع من عالم الأعمال 

ينتظر شباب اليوم بعد
سنوات؟5-10



مناها عل  عندما يدور الحديث عن سوق العمل فإن جميع الحقائق الأساسية التي ت•

مختلفة قوانين وتوجهاتمكانهات وحل  فجأةمنذ طفولتنا تقريباً قد اختفت 

 ً .تخلق عالم تشغيل جديد تماما

.أولادنا كما يبدو لن يعملوا أكثر من سنة أو سنتين في نفس الوظيفة•

.ستمرار في نفس مكان العمل سيعتبر ضعفاً وليس أفضليةالإ•

لى أي رات التكنولوجية والتي تتسارع طوال الوقت ستصعب عوتيرة التغي  •

أن يمنحهم المعرفة المهنية الكاملة التي ( أكاديمي أو غيره)تأهيل مهني 

.ستطلب منهم في أماكن العمل نفسها



هم كما يبدو سيمكن. ليس من المؤكد أن يخرج أولادنا من البيت من أجل العمل•

.العمل بشكل مستقل من أي مكان

.يبدو أن ساعات العمل المحددة ستختفي أيضاً من العالم•

.مهن جديدةمكانهاالكثير من المهن ستختفي من العالم وستحل •



لسوق عملالشبيبةكيف يمكن إعداد 

ستمرار؟إر فيه بيئة العمل بتتغي  



ف لتكي  اليوم اشبيبةإذا استطعنا تعليم 

ى بسرعة والعمل بالشكل الأفضل حت

غير في بيئة عمل مربكة فيها القوانين

ق واضحة تماماً، فإنهم سيواجهون سو

.  أكثرالعمل بشكل إيجابي ومنتج



ق لسوالشبيبةكيف يمكن إعداد 

عمل يمكن فيه للروبوتات 

يب وية والحواسيوالتطبيقات الخل
أن تحل محل البشر؟



في عالم كهذا بالذات ستكون 

ة أمراً لا يمكنالمهارات الحسي  

للبرامج أو الحواسيب أو 

.  التطبيقات أن تقوم به أبداً 

القدرة على إظهار التعاطف ودعم 

الآخرين عند الحاجة، والقدرة 

على الإبداع والعمل خارج قواعد 

ين المنطق، القدرة على تجنيد عامل

...  آخرين لهدف مشترك وما شابه



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם  , מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלבפיתוח . עתיד טוב יותרהחברה הערבית כולה 

.ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר تعريف البرنامج
ف بهدالشبيبةة لدى تطوير المهارات الحسي  

زيادة قدرتهم على الاندماج، والتطور وقيادة 

لاً سوق العمل المستقبلي كي يخلقوا مستقب

أفضل من أجلهم ومن أجل المجتمع العربي 

.بأكمله



لالمستقبمهارات



هناك الكثير من المهارات الضرورية لسوق العمل

مرونة التفكيرالقدرة على استخلاص العبر

ذكاء حسي مرتفعالقدرة على التعلم الذاتي

يةتوسيع تشكيلة الأدوات المهن
ل القدرة على تقديم حلول متنوعة لك

مشكلة

العثور على مصادر المعلوماتالاطلاع على آخر التحديثات

مواجهة حالات عدم اليقينالإدارة الذاتية

القدرة على تصنيف المعلوماتاستخلاص العبر

تحديد دور الفرد في تنفيذ 

المهمة

ي القدرة على العمل في عدة مشاريع ف

نفس الوقت

ات الكتابة والصياغة في الشبك

الاجتماعية
القدرة على ترتيب الأولويات

الانضباط الذاتيالتواجد في شبكة الانترنت

القدرة على الإدارة الذاتيةالقدرة على الرد السريع

التكيف مع التغييرات 

التكنولوجية
التفكير الإبداعي

القدرة على تجنيد الآخرينظيميةالتكيف مع التغييرات التن

القدرة على العمل بشكل مستقلتسويق الذات

سقدرة عالية على التعبير عن النفالقدرة على البيع

القدرة على الحديث أمام الجمهورالقدرة على التقديم والعرض

الإبداعمهارات العمل الجماعي



الأهم 10المهارات الـ 

ليلسوق العمل المستقب



ت ابعد أن قمنا بإجراء بحوث

ت الاستعانة بشركاوعميقة

ومنظمات رائدة في سوق 

العمل، وكذلك وزارة العمل 

، وشركات التوظيف ذاتها

واليد العاملة وكذلك طواقم 

ي التعليم والبحث، نجحنا ف

تحديد المهارات العشر الأهم

من أجل الاندماج والتقدم في

سوق العمل



1  .
القدرة على الكتابة 

التسجيل )والصياغة 

في ( ونقل الرسائل

وسائل الإعلام الرقمية 

والشبكات الاجتماعية 

بشكل يلائم الموضوع

.ووسيلة الإعلام



2.
تشخيص نقاط قوتي 

ومميزاتي، ما يميزني 

عن الآخرين والطريقة 

التي أقدم فيها نفسي

.للطرف الآخر



3.
في دراك أن  الإ

ةات الإجتماعيالشبك

فرص توجد ال

أو الحاليةةتشغيليال

القادمة ولذلك علي أن

أكون متواجداً هناك 

ال وملفتبشكل فع  

.للنظر



4.
القدرة على تشخيص

نقاط القوة 

ستخدامها في إو

.حالات الركود



5.
القدرة على تخفيف

حالات الغموض 

ى وفقدان السيطرة عل

.ما يحدث



6.
تصنيف وترتيب 

ختيار إالأولويات و

الأمر الذي يجب أن 

ز عليه في أرك  

.الدراسة



7.
د ستخلاص العبر بعإ

كل نشاط من أجل 

ل ف على العوامالتعر  

التي ساهمت في 

.نجاحه أو فشله



8.
ف على دور التعر  

الفرد في دعم المهمة 

لأو إفشالها، تحم  /و

المسؤولية والعمل من

موقع سيطرة داخلي 

/  عل لتغيير الوضفعا  

تحقيق النتائج 

.المطلوبة



9.
ر أن يعرف كيف يعب  

عن نفسه بوضوح 

.وإصرار دون عدائية



10.
ثالقدرة على التحد  
–ة في منتديات مختلف
اجتماعات الطاقم، 

.أمام الناس وما شابه



I PRO SKILLS–نموذج عمل خاص 
تم تطوير نموذج العمل الخاص هذا خصيصاً من اجل 

.لمهارات العشر التي حددناهالالاستجابة

I AM I GROW I NET I BUILD

I MIX I PRO I CAN



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב. החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

أهداف البرنامج.העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב. החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

.העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

ة على مستوى الفرد أو على مستوى الدولة والمدينللبرنامج أهداف وغايات سواءً 

زارات دت جهات حكومية، وبلديات ووفي النهاية كلما تجن  . والاقتصاد والنظام بأكمله

ر لدعم تخصيص موارد وبنى تحتية أكثحكومية وجهات عامة أكثر للبرنامج، كلما تم  

ظام هو منح الكفاءة المهنية مكانتها المرموقة في نالمطافهدفنا في نهاية . الموضوع
.العمل العام والحكومي بأكمله



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב. החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

.העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר هداف على مستوى الفردالأ
التعرف على عالم العمل المستقبلي.

 اكتساب المهارات المطلوبة لاندماج أفضل في عالم
.العمل المستقبلي

إكتسابSOFT SKILLبالإضافة الى

DIGITAL & TECHNOLOGICAL SKILLS



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב. החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

.העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר هداف على مستوى النظامألأ

 م لأول مرة معطيات وجذري يقد  عميقبحث

حتياجات سوق العمل المستقبلي إحول 
.ستعداد لهاوالطرق الأفضل للإ

 التركيز ونشر المعرفة حول مسألة رعاية

.الكفاءة المهنية



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב. החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

.העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

ستعداد زيادة الوعي حول الحاجة للإ

تخاذ خطوات تسمح بدخول ناجح إو
.لعالم العمل المستقبلي

هداف على مستوى النظامألأ



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב. החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

.העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

الأسمىالهدف 
ندماج الناجحالإمن خلالخلق حياة عالية الجودة من أجل جيل المستقبل 

في سوق العمل المستقبلي



להתקדם ולהוביל בשוק העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק  , פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב. החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר

.העבודה העתידי וליצור עבורם ועבור החברה הערבית כולה עתיד טוב יותר
تكملإصغائكم ولمشاركشكرًا 


