
כיצד ניתן ליצור  
עתיד טוב יותר
?עבור הדור הבא



המצב כיום



פערים עצומים בתעסוקה והשתכרות משקי בית ערבים  
לעומת משקי בית יהודים

:  מקור
עיבודים של אגף הכלכלן

2016הראשי לנתוני סקר הוצאות 
פירוק הפערים בהכנסה הכלכלית של משקי הבית 

54-30כשראש משק הבית בגילאים 
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סך הכנסת משק בית ערבי

השוואת שעות העבודה של גברים

השוואת שכר נשים

השוואת שעות העבודה של נשים

השוואת שכר גברים

משק בית יהודי לא חרדי

51.2%

52.2%

53.6%

69.3%

74.4%



הישגיהם של בני 
בארץ  15-65

OECD-ובמדינות ה
בסקר המיומנויות 
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פתרון בעיות  
בסביבה  
דיגיטלית



יחס ישיר בין מיומנויות לבין רמת שכר



העבודה  עולם 
המשתנה



ומענים קיימים, פער בין הון אנושי
לבין צרכי עולם העבודה העתידי ואולי העכשווי



עולם העבודה העכשווי



(באלפים)2024-והצפי ל2014-פוחתהעיסוקים בביקוש 

2014 2024 2014 שכר חציוני שנתי

מסיקי קטרים

טלפנים

מתקיני ומתקני ציוד  
אלקטרוני בכלי רכב

ממייני דאר ומפעילי  
מכונות מיון



(באלפים)2024-והצפי ל2014-פוחתהעיסוקים בביקוש 

2014 2024

2014 שכר חציוני שנתי

עובדי יציקות מתכת 

דוורים

מפקחי דאר

מפעילי מכונות  
תפירה

פקידי דאר

מפקחי דאר



(באלפים)2024-והצפי ל2014-עולההעיסוקים בביקוש 

2014 2024

2014 שכר חציוני שנתי

טכנאי שירות תחנות  
כח מונעות רוח

סייע לפיזיותרפיסט

סייע למרפא בעיסוק

עוזר לפיזיותרפיסט



(באלפים)2024-והצפי ל2014-עולההעיסוקים בביקוש 

2014 2024

2014 שכר חציוני שנתי

פיזיותרפיסטים סטטיסטיקאים

צוללנים מקצועיים אחים ואחיות

מטפלים סיעודיים



עוזרי רופא

יועצים פיננסיים  
אישיים

יועצים גנטים

מנתחי מחקרי תפעול

קרטוגרפים  
ומפענחי צילומים

מתרגמים  
ומתורגמנים

מפתחי אתרים מרפאים בעיסוק

מפענחי דימות  
ואולטראסאונד

מטפלים אישיים





החמות בשוק העבודה  דרישות המשרות 

תעשיה  

CNCמפעילי מכונות 

מחסנאי ממוחשב  

.עברית ברמה בסיסית •

ידע בסיסי במחשבים  •

.  אנגלית טכנית •

.הסתגלות לשינויים ארגונים•

הכשרה מקצועית תואמת •
.את תחום המשרה

טכנולוג איכות מזון  

מנהל מותג 

–תואר אקדמי רלוונטי •
ביוכימיה

.התמודדות במצבים עמומים•

.אינטלגנציה רגשית•

בתחום  יתרון לבעלי ניסיון •
.  המשרה 

לימודי קורסים והכשרות  •
(השתלמיות)רלוונטיות לתחום 

PPC,HELPDESK

שנות לימוד12•

.טובההאנגלית ברמה •

.ברמה גבוההשירותיות•

.גמישות מחשבתית•

.אוריינטציה דיגיטלית•



חשיבות המיומנויות הרכות



,The Rising Return to Non-Cognitive Skill", Per-Anders Edin":  מקור Peter Fredriksson, Martin Nybom, Björn Öckert, IZA Institute of Labor Economics

השפעת כישורים רכים על שכר וקידום לתפקידי ניהול

http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf
http://ftp.iza.org/dp10914.pdf


גידול בהיקף ובשכר תעסוקה הדורשת כישורים רכים

2012-1980, ב לפי דרישה לכישורים"שינויים בהתפלגות היקף ענפי התעסוקה בארה



נקודת הפתיחה של בני הנוער בחברה הערבית

62% מועסקים במשלחי יד ובענפים –מכלל הערבים
המאפיינים במיומנות בסיסיות

35%אחוז הנשים הערביות המועסקות
  מחסור בידע לגבי הרלוונטיות והחשיבות של מיומנות

בדגש על כישורים לעולם העבודה,ושיפור כישורים
 של בני נוער בחינוך הערבי  חינוכית השתתפות בפעילות

(בחינוך היהודי37%לעומת ) 16%



חיזוק ושיפור ההון האנושי של בני 
הנוער באמצעות הקניית הכישורים  
.הרלוונטיים לעולם העבודה העתידי

פיתוח מיומנויות רכות בקרב בני נוער  
,  במטרה להגדיל את סיכוייהם להשתלב

להתקדם ולהוביל בשוק העבודה  
העתידי וליצור עבורם ועבור החברה  

.הערבית כולה עתיד טוב יותר

מטרות התוכנית



איך אפשר להכין את 
הנוער לשוק עבודה  
בעולם שלא מפסיק  

?להשתנות



לא מעט מיומנויות קריטיות לשוק העבודה
לקחיםהפקת יכולת 

יכולת לימוד עצמי

הרחבת ארגז הכלים  

התעדכנותהמקצועי

ניהול עצמי

הפקת לקחים

זיהוי חלקו של הפרט בקידום  

כתיבה וניסוח ברשתות  משימה

נוכחות ברשתהחברתיות

יכולת תגובה  

הסתגלות לשינויים טכנולוגייםמהירה

הסתגלות לשינויים ארגוניים

מיתוג אישי

יכולת מכירה

יכולת פרזנטציה והצגה

מיומנות בעבודת צוות

גמישות מחשבתית

אינטליגנציה רגשית גבוה

יכולת להציע מגוון פתרונות לכל בעיה

איתור מקורות  

התמודדות עם מצבים עמומיםמידע

יכולת סינון מידע

משימותתיעדוףיכולת 

יכולת עבודה על כמה פרויקטים  

משמעת עצמיתבמקביל

יכולת ניהול עצמי

חשיבה מקורית

היכולת לסחוף אנשים אחריך

יכולת עבודה עצמאית

יכולת ביטוי עצמי גבוה

יכולת לדבר מול קהל

יצירתיות



I PRO SKILLSמודל 
תיאורטי החושף את הכישורים הנדרשים בעולם העבודה המשתנהמודל 



עמותות  / צוותים ואנשי מקצוע חינוך| מוסדות ומערכות 
..ועוד / המקומיתהנוער ברשות יחידות 

שנים18-14בני נוער בגילאי | ברמת הפרט        
הורים של בני הנוער| הפרט        ברמת 

קהלי היעד לתוכנית



להכנסת נושא המסוגלות  ימי למידה וחשיפה לתכנית •
התעסוקתית בקרב אנשי מקצוע

מפגשי חשיפה לאנשי מקצוע ממשרד החינוך בשטח  •
('מנהלי יחידות נוער וכו, מפקחים)

מתחומי החינוך הבלתי  )ימי עיון לאנשי מקצוע •
חינוך עמותות וגופים עסקיים  אגפי , ג''מל, פורמאלי

('וכד
פעולות קיימות  /הטמעת רכיבי המסוגלות התעסוקתית בתוך תכניות

המערכת והמוסדותברמת 



ברמת 
המערכת

ריכוז והפצת ידע 
אודות טיפוח מסוגלות  

תעסוקתית 

העלאת המודעות   
לגבי עולם העבודה  

ופיתוח קריירה 

ברמת הפרט

היכרות עם עולם  
העבודה העתידי 

רכישת המיומנויות  
הרלוונטיות  

להשתלבות בשוק 
העבודה העתידי 

שיפור המיומנות  
הדיגיטליות  

והטכנולוגיות  
בתחום הנלמד 

מחקריות  תוצאות
למחקר שילווה 

התוכנית 

מחקר מלווה

יעדי התוכנית



תודה.. شكرًا


