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World Bank 2024

פריפריהמולמרכז

11.3%

68.3%

ודרוםצפון

מרכז

הוצאהשיעור

עסקיפ"למו

10.6%

72.7%

ודרוםצפון

מרכז

חברותשיעור

אפסטארט

16.5%

10.5%

שבעובארצפון

ארצי

מועסקים

בתעשיה
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תעשייהאזוריקורס

2025

EU Industrial Policy / Smart Specialization

"To support the transformation of industrial areas into innovation-driven, sustainable, and inclusive 
economic zones, aligned with regional smart specialization strategies, and enhancing Europe's 
industrial resilience."

EDA (Economic Development Administration)- US

"To lead the federal economic development agenda by promoting innovation and competitiveness, 
preparing American regions for growth and success in the worldwide economy”

National Economic & Technological Development Zones (NETDZs) – China

“Build world-class industrial zones that integrate high-tech industries, sustainable urban 
development, and global competitiveness under a unified governance and planning system”

Brainport Eindhoven Region – NL

"To be Europe's leading technology and innovation ecosystem, combining industrial strength with 
regional quality of life and sustainable development”

חדשנותלמוקדהאזורהפיכתאתמדגישבעולםמובילותבמדינותהתעשייהאזוריחזון קיימות ,

איכותיתותעסוקה ממשלביןפעולהבשיתוף , ואקדמיהתעשייה , יתרונותחיזוקעלהואהדגש .

וטכנולוגיההשקעותעידוד ,אזוריים מאסטרטגיהכחלקמתקדמותתעשייתיותתשתיותופיתוח ,

רחבהכלכלית .
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תעשייהאזוריקורס

2025

 ?בתחומולעסקיםמוסףערךשייצרבאופןתעשייתיפארקמתכנניםאיך

תעשייהתומכישימושיםתכנון•

 ,(בילוי ,ספורט ,הסעדה)פנאי•

מקצועיתהכשרה–אנושיהון•

וחדשנותפ"מו-ותעשייהאקדמיהפ"שת•

.מבקריםמרכזי•

ופסולתאנרגיה–תשתיות•

?בנכסיםפעולהשיתופימקדמיםאיך•
וכומעבדות ,ולוגיסטיקהאכסוןמתחמי ,משותפיםואנרגיהפסולתמתקני

 ?וקנייןפיתוחשלמודליםמגווניםאיך•
הפארקחברתי"עובנייהפיתוח ,להשכרהמשותפיםמתחמים

 ?אורבניממרקםכחלקתעשייתיבפארקמתכנניםאיך•

ליבהשאלת
אזשלפיזיבתכנוןהמדרגהקפיצתאתלייצראיך אזייראהאיך ?ת" " פיזייםבמונחיםהעתידשלת ? 

לפצחשישהאתגריםאתלסמן (רגולציה)
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תעשייהאזוריקורס

2025

 ?בתעשייהחדשנותהטמעתמעודדיםאיך

-בפתרונות•

ארגוניומבנהמשאביםניהול•

אנושיהון•

ושינועלוגיסטיקה•

ייצורתהליכי•

ושיטותניהולשיטותמטמיעיםאיך•
 ?חדשניותעסקיות

•Beta Sites  

•Best Practices 

•Networks 

ליבהשאלות
אזורשלהפעילותבצורתחדשניולהיותבתעשייהחדשנותהטמעתלעודדיכולתעשייהאזוראיך

 ?התעשייה

$360 billion to $560 

billion of annual 

economic potential 

value could be 

unlocked by AI 

accelerating R&D in 

large product 

companies.

economic potential value of AI in 

accelerating R&D, expressed as a 

percentage of EBIT (Earnings 

Before Interest and Taxes) across 

various industries.
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תעשייהאזוריקורס

2025

 ?מזהלייוצאמה ?עסקיתקהילהמפתחיםאיך

חברתי•

תמתי•

מקצועי•

שיתופיומעודדיםאזוריתנדה'אגמקדמיםאיך
פעולה

ליבהשאלות
אזשלרשתיותשלהמאפייניםמהם " טובהלרשתרשתהופךמה ?(סוג ,כמות ,היקף)ת ? 

Triple HELIX:

Business partners, Knowledge partners, Government partners:

Municipalities / Provences / national

governance
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צמיחהכמחוללתעשייהאזור
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תעשייהאזוריקורס

2025

ליבהשאלות
אזאיך " גבוהבשכרמשרותשלצמיחהלעודדיכולת ( ומעלהממוצע ?באזור (
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שיווק
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תעשייהאזוריקורס

2025

?לשיפורומהלשימורמה ?עליחושביםמהיודעאניהאם

שנתיעסקיםסקר•

 ?אלידווקאיגיעשעסקלמה ?מזהלייוצאמה

עוגןעסקי•

תשתיות•

מיקום•

מחיר•

 ?עודמה•

?קניבליזציה ?אפססכוםמשחקמקטיניםאיך•

ליבהשאלות
אזלאורםהנכסיםליבתמה " עצמואתלשווקצריךת אזביןבידוליוצרמה ? " לאחראחדת איךיש ?

קניבליזציהלמנוע ?
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תעשייהבאזוריעסקיםסקר
שנתילסקרהצעה
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שנתילסקרהצעה

10
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שנתילסקרהצעה

11
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תעשייהבאזוריעסקיםסקר
שנתילסקרהצעה
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תעשייהבאזוריעסקיםסקר
שנתילסקרהצעה
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תעשייהאזוריקורס

2025
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המקומיהצמיחהמעגל

צמיחהמעודדוהשניקייםמצבמשמרהאחד



צמיחה–היסודמושגי

ותחרותיות

ופריוןאנושיהוןעסקימגזר

כתלותאזוריתכלכליתצמיחה
העסקיהמגזרשלבצמיחתו

פריוןבעליובקלאסטרים .בכלל
בפרטגבוהעסקי

כתלותאזוריתכלכליתצמיחה
והתאמתוהאנושיההוןבחיזוק

הצמיחהמנועילפוטנציאל
 .האזוריים

אקדמיה)העוגןמוסדותשלחוזקם
האקוסיסטםעלמשפיע (חוליםובתי

למדידהורלוונטיהצמיחהועלהכלכלי
אזורית

ופוקוס .תעסוקתיופריוןאנושיהוןביניהם .משתניםממגווןמושפעותותחרותיותצמיחה
.פעולהשיטתהםתעשייהואזוריקלאסטרים .העסקיתהסביבהבאיכות

קלאסטרים
תעשייהאזורי

הפוקוסבתחומיאנושיוהוןחברות
 .בגליל

 .אגרוטק ,פודטק ,מתקדמתתעשייה

נמוךבפריוןענפים

עוגןמוסדות
ענפישלבצמיחהתלויאזורישגשוג
תייצרזוצמיחה .נמוךבפריוןכלכלה

מעמדעלמשמעותיאזוריאימפקט
אלוענפיםגםלמדודחיוני .הביניים

בהםהפריוןואת

בתחומיקלאסטריםהתחזקות
 .מספיקהאינהאךהכרחיתהחדשנות
בגדליהןהשפעהתמהילנחוץ
להוןהחדשנותבחלחולוהןהחברות
נמוךבפריוןבענפיםופריוןאנושי

קלאסטרים



What is Competitiveness? 

• Competitiveness depends on the long-run productivity of a location as a 

place to do business

- The productivity of existing firms and workers

- The ability to achieve high participation of citizens in the workforce

• Competitiveness is not:

- Low wages

- A weak currency

- Jobs per se

A nation or region is competitive to the extent that firms operating there are able 

to compete successfully in the national and global economy while maintaining 

or improving wages and living standards for the average citizen

2025פולקמןלרועישמורותהזכויותכל
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What Drives Productivity?
Insights from Theory

Capital

Knowledge

Institutions

Evolution of 

Classical Approaches

Emerging Views 

in the Recent Literature

Competitiveness

• A range of factors 

matters; there is no 

‚silver bullet‘

• The location-specific 

context is critical to 

identify key levers to 

enable growth
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The Competitiveness Triangle

Institutions

Macroecon

omic

Policy

Microecono

mic

Conditions

Endowments
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Macroeconomic Policy

• Some quick to change; but perceptions are sticky, especially if negative

• Predictable and sustainable, not ‘best’

• Necessary, not sufficient

Growth spurts

– Usually facilitated but not driven by macroeconomic policy

– Positive change, like opening of the economy or liberalization of financial 

markets, leads to new growth opportunities

– Macroeconomic policies facilitate this growth but often also exuberant overshooting

Monetary Policy Fiscal Policy
Macroeconomic

Management
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Institutions

• Mostly slow to change with high levels of legacy

• Highly context dependent; what they deliver, not how they look

• Continuous improvement with development, diminishing returns

• Necessary, not sufficient

• Impact on rules and regulations

• Impact on implementation

Rule of Law
Political 

Institutions

Human 

Development
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Microeconomic Conditions

• Some policies quick to change, others slow-moving stocks, sets of behavior, or 

institutional structures 

• Better, not best

• Continuous improvement with development

• Many different combinations; good at what, not good at all

• Wealth creation ultimately occurs only at the level of companies

Business 

Environment

Cluster

Presence

Company

Sophistication
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Business Environment Quality

Context for 
Firm Strategy 
and Rivalry

Related and 
Supporting 
Industries

Factor
(Input) 

Conditions

Demand 
Conditions

• Sophisticated and demanding local 

needs

– e.g., Strict quality, safety, and 

environmental standards

– Sophisticated demand in the private 

sector or government

• Local rules and incentives that 

encourage investment and productivity

– e.g. incentives for capital investments, 

IP protection

• Sound corporate governance

• Open and vigorous local competition

− Openness to competition

− Strict competition laws• Improving access to high quality 

business inputs

– Qualified human resources

– Capital availability

– Physical infrastructure

– Scientific and technological 

infrastructure

– Administrative and regulatory 

infrastructure • Availability and quality of suppliers and 

supporting industries
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Strong Clusters and Economic Outcomes

Prosperity Entrepreneurship Structural Change

Positive correlation between 

share of regional 

employment in strong 

clusters (breadth of clusters; 

related cluster strength) and:

• Wages

• Productivity

• Job growth/ 

resilience

• Patenting

Positive correlation between 

share of regional 

employment in strong 

clusters (strength of related 

cluster) and:

• New business formation 

in new/existing industries

• Survival of new firms

• Job growth in new firms

Path of structural change 

(emergence of new clusters) 

in regional economies is 

driven by legacy of 

composition (portfolio of 

existing clusters)

e.g. Porter (2003), Greenstone (2008). 

Delgado/Porter/Stern (2012), Ketels/Protsiv 

(2013), Aharonson et al (2013)

e.g., Delgado/Porter/Stern (2011), Lindqvist/ 

Wennerberg (2008)

e.g., Neffke et al (2009); 

Boschma et al. (2013)
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עסקיםקלאסטראותעשיהאזור
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ירושליםחוצביםהר

ופיתוחאזוריות

פולקמן .כלכלי

בוסטוןביוטקקלאסטר



WOODGROVE
BANK

תעשיהאזורישלתחרותיות

30

–תעשייהלאזוריאסטרטגיותלתוכניותמנחהמסמך

2024חתוקהטליר"ד

יצרניותטכנולוגיותפארקלהקמתאסטרטגיקונספט

הנגבעידןשלהדרומיבמתחם

BDO 2023

ניהולימודל

ופיתוחאזוריות

פולקמן .כלכלי

ופיתוחאזוריות

פולקמן .כלכלי
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תעשייהאזוריניהול
תעסוקתי /תעשייתילפארקתעשייהמאזור

לרשויותשירות

שוטףמולפיתוח

משאביםגיוס /אזוריות /מומחיות

מכרזים•

ומסחרתעסוקהמתחמי ,תחבורה)תכנון•
)

(מינהלות)תעסוקהאזוריניהול•

31
ופיתוחאזוריות

פולקמן .כלכלי

קלאסטריםניהול

ארציאואזורי

רשתניהול /רךפיתוח

קלאסטרמינהלת•

עוגןפרוייקטי•

משאביםגיוס•

שוטףניהול

לוגיסטיקה•

תחבורה•

בטחון•

אנרגיה•

ניקיון•

ותחרותיותחדשנות

אקדמיה•

אנושיהון•

שימושיםעירוב•

משותפותתשתיות•

קלאסטרים•
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Riding high: A special report on the 

future of work


