
מודלים לחיזוק הקשר בין  
אקדמיה למגזר ציבורי

והמלצותסקירה 
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מפת המסמך



תקציר מנהלים



מתודולוגיה

גיבוש  
המלצות

מיצוי  
עקרונות 

פעולה

סקירת 
ספרות  

מקצועית 
ומודלים 

רלוונטיים  
מהעולם

זיהוי פערים 
בקשר שבין  

המגזר  
הציבורי  

והאקדמיה  
בישראל

סקירת 
מודלים 
מהארץ

דיוק האתגר  
וצרכי   
המגזר  
הציבורי  

והאקדמיה

ראיונות עם  
מומחים 

מהאקדמיה  
ומהמגזר  

הציבורי

2022דצמבר 

2022יולי 



התוצר התבסס על מקורות הידע הבאים מהארץ ומהעולם



מימוש הפוטנציאל בשיתוף ידע יישומי בין המגזר הציבורי והאקדמיה–האתגר 

.העולמותביןידעשלמעברהמאפשריםמנגנוניםקיימיםובאקדמיהבתעשייה•

הקיימיםשהמודליםכך,הגופיםביןופרקטיקותידע,דאטהלהעברתמנגנוניםביישוםפערקיים•

.לאקדמיהציבורימגזרשביןהפעולהבשיתוףהמתקייםההדדיהפוטנציאלממיצוירחוקים

מידינושאיותתוכניות–בארץקיימיםמנגנוניםומסקירתמהראיונותשעלוהפעריםמן•

,חסרהאקדמיתמעורבות,זמןלאורךמתוחזקותשלאתוכניות,('וכורווחה,תחבורה,סביבה)

.הקשרלקידוםרגולטוריותבסמכויותומחסור



מפת הצרכים 

צרכי המגזר  
הציבורי 

מהאקדמיה

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות ופרקטיקות  

מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות  
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי מתעדכן  
ורחב 

הערכת תהליכים במרחב הציבורי

צרכי האקדמיה  
מהמגזר 
הציבורי



חסמים למימוש הקשר ההדדימסקנות

התמריציםמערך

עלמבוססהקיים

ציטוטיםמספר

עלולאופרסומים

אפקטיביותבסיס

הנחקריםהמודלים

הטמעתםאו

.בשטח

ציריביןפער

אנשישלהפיתוח

ואנשיממשל

המובילאקדמיה

ולדיבורלפער

שאינןבשפות

.תואמותבהכרח

אתלהשאירהצורך

עצמאיתהאקדמיה

כחלקתלויהובלתי

אינהרנטי

.הציבורימתפקידה

ממשלתיקושי

עלבפיקוח

,הגבוההההשכלה

חופשימכסףהנובע

,אקדמיהלמוסדות

.OECDבמהגבוהים

בירוקרטיםחסמים

האקדמיהבהפעלת

עבודהלעומת

עםויעילהמהירה

.ייעוץחברות

צירי פיתוחתמריצים בירוקרטיהכסף חופשיעצמאות אקדמית



הנגשת ידע

קידום גופים  
שתפקידם  
לגשר בין  

המגזר הציבורי  
והאקדמיה

מיסוד קבוצות  
עבודה חוצות  

מגזרים

תמרוץ  
מחקרים  
בתיעדוף  
ממשלתי

הכשרת אנשי  
ממשל  

באקדמיה

עידוד בחינת  
פעולות ממשל  

והמלצות  
מדיניות

סוגי פעולות לחיזוק הקשר בין אקדמיה למגזר ציבורי



המלצות אופרטיביות בהשראת מקרי בוחן מהארץ ומהעולם



המלצות אופרטיביות בהשראת מקרי בוחן מהארץ ומהעולם



מסגרת קונספטואלית  
לעבודה



מימוש הפוטנציאל בשיתוף ידע יישומי בין המגזר הציבורי והאקדמיה–האתגר 

.העולמותביןידעשלמעברהמאפשריםמנגנוניםקיימיםובאקדמיהבתעשייה•

דרךפורץידעלהטמעתלהביאואמורים,ונסיוןידעשלהדדיתזרימהמאפשריםאלומנגנונים•

וניסיוןידעבאמצעותהמחקראיכותאתלשפר,ההפוךבכיווןוגם,בתעשיההמחקרמחזית

.המעשהמעולם

המגזרשביןהגומליןביחסיפעולהכיווניישנםאמנםכינראה,כיוםהפעילותהתוכניותמסקירת•

מנגנוניםביישוםפערשישהיאבשטחהתחושהזאתלמרותאך,בישראללאקדמיההציבורי

הפוטנציאלממיצוירחוקיםהקיימיםשהמודליםכך,הגופיםביןופרקטיקותידע,דאטהלהעברת

.לאקדמיהציבורימגזרשביןהפעולהבשיתוףהמתקייםההדדי



מימוש הפוטנציאל בשיתוף ידע יישומי בין המגזר הציבורי והאקדמיה–האתגר 

.העולמותביןידעשלמעברהמאפשריםמנגנוניםקיימיםובאקדמיהבתעשייה•

הקיימיםשהמודליםכך,הגופיםביןופרקטיקותידע,דאטהלהעברתמנגנוניםביישוםפערקיים•

.לאקדמיהציבורימגזרשביןהפעולהבשיתוףהמתקייםההדדיהפוטנציאלממיצוירחוקים

מידינושאיותתוכניות–בארץקיימיםמנגנוניםומסקירתמהראיונותשעלוהפעריםמן•

,חסרהאקדמיתמעורבות,זמןלאורךמתוחזקותשלאתוכניות,('וכורווחה,תחבורה,סביבה)

.הקשרלקידוםרגולטוריותבסמכויותומחסור



מפת הצרכים 

צרכי המגזר  
הציבורי 

מהאקדמיה

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות ופרקטיקות  

מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות  
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי מתעדכן  
ורחב 

הערכת תהליכים במרחב הציבורי

צרכי האקדמיה  
מהמגזר 
הציבורי



חסמים למימוש הקשר ההדדימסקנות

התמריציםמערך

עלמבוססהקיים

ציטוטיםמספר

עלולאופרסומים

אפקטיביותבסיס

הנחקריםהמודלים

הטמעתםאו

.בשטח

ציריביןפער

אנשישלהפיתוח

ואנשיממשל

המובילאקדמיה

ולדיבורלפער

שאינןבשפות

.תואמותבהכרח

אתלהשאירהצורך

עצמאיתהאקדמיה

כחלקתלויהובלתי

אינהרנטי

.הציבורימתפקידה

ממשלתיקושי

עלבפיקוח

,הגבוההההשכלה

חופשימכסףהנובע

,אקדמיהלמוסדות

.OECDבמהגבוהים

בירוקרטיםחסמים

האקדמיהבהפעלת

עבודהלעומת

עםויעילהמהירה

.ייעוץחברות

צירי פיתוחתמריצים בירוקרטיהכסף חופשיעצמאות אקדמית



הנגשת ידע

קידום גופים  
שתפקידם  
לגשר בין  

המגזר הציבורי  
והאקדמיה

מיסוד קבוצות  
עבודה חוצות  

מגזרים

תמרוץ  
מחקרים  
בתיעדוף  
ממשלתי

הכשרת אנשי  
ממשל  

באקדמיה

עידוד בחינת  
פעולות ממשל  

והמלצות  
מדיניות

סוגי פעולות לחיזוק הקשר בין אקדמיה למגזר ציבורי



מודלים ומקרי בוחן  
מהעולם



.ממשלהלמשרדיהממשלקשרייחידתבנייןבין-פיזיתסמיכות•

האוניברסיטאותשלהאינטרסיםבקידוםבמקבילעסוקותהממשלקשרייחידות-כיוונייםדויחסים•

.שוניםבתחומיםמדיניותלקדםלפקידיםובסיוע,הגבוההוההשכלה

האוניברסיטההפיכת.וקהילהממשלקשרישלאחתיחידה–ממשלוקשריקהילהקשריביןחיבור•

בתחומיםמדיניותקידוםלצדחברתיתעשייה.פעולהכמודלהכלליתהאוכלוסייהעבורלרלוונטית

.שונים

ב"ארה–יחידות קשרי ממשל וציבור באקדמיה 
צרכים

,טנסיאוניברסיטת–הבאיםהאקדמייםבמוסדותמופווציבורממשלקשרייחידות
.קולומביהאוניברסיטת,מלוןקרנגי,ון'גסנט

.קידום אינטרסים ועוד, יצירת שיח עם המגזר הציבורי לצורך הכוונת מחקרים

.יחידות האמונות על הקשרים עם המגזר הציבורי

בהרחבה

בקצרה

יחידות קשר בין 
המגזר הציבורי  

לאקדמיה

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

קידום גופים  
שתפקידם לגשר 

בין המגזר הציבורי  
לאקדמיה

https://govrelations.tennessee.edu/
https://www.stjohns.edu/about/leadership-and-administration/administrative-offices/university-relations/government-relations
https://www.cmu.edu/govrel/
https://gca.columbia.edu/content/government-relations


תחומי פעילות
יחידות קשרי ממשלה באקדמיה

יחידות קשר בין 
המגזר הציבורי  

לאקדמיה

קידום גופים  
שתפקידם לגשר 

בין המגזר הציבורי  
לאקדמיה

JUPITER

MERCURY

עדכון הציבור  
בנוגע  

להתפתחויות  
והישגים  

באוניברסיטה 

יצירת חיבורים  
ראשוניים עם 

נציגים  
רלוונטיים  
בממשלה

אירוח של פקידי  
ממשל בקמפוס  
על בסיס קבוע  
על ידי חוקרים  
בעלי שם עולמי

קבוצות שיח  
קבועות הכוללות  

,  מגזר עסקי
מגזר שלישי  
ומגזר ציבורי

פגישות סדורות  
עם פקידי  

ממשל והצגת  
מחקרים בנוגע  

לנושאים  
'חמים'

ניטור נושאי  
מדיניות  

ציבורית שיש  
לאקדמיה יכולת  

לתרום בהם

ניתוחים  
פוליטיים  
והמלצות  

מדיניות



כשבמקבילהציבוריהמנהלתחוםשלמעמיקלימודעלדגששמהוולינגטוןאוניברסיטת•

ממשללאנשייומייםדואוחדייעודייםקורסיםמציעההיא,המלאיםהתאריםללימודי

.האקדמיהבתוך

,מערכתיתחשיבה,מקומיותבתרבויותהעמקה,לשריםיעילהכתיבה–לדוגמהקורסים•

.ועודוקבלנותרכש,בדאטהשימוש

ניוזילנד–יחידות קשרי ממשל אוניברסיטת וולינגטון
צרכים

.ציבוריתבמדיניותהמתמקדתאוניברסיטה

.קורסים נושאיים קצרים ייעודיים לאנשי ממשל באוניברסיטה

.קבלת הכוונה לביצוע מחקר התואם את צרכי המגזר הציבורי

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

הכשרת אנשי        
ממשל באקדמיה

https://wellingtonuni-professional.nz/courses/?2-categoryid=13


והןממשלתיותודילמותידעבייבואהןהעוסקיםגופיםבתוכןשהקימואוניברסיטאות46•

.איתםהדדיקשרעלשמירהתוךהממשללגופימחקריםבייצוא

הממשלמצדוהןהחוקריםמצדהןהמחקריתהרלוונטיותעללשמורהינההגופיםמטרת•

.ציבוריתבמדיניותרלוונטילעיסוקסטודנטיםוהכשרת

למחקריםהממשלשמוציאהרביםקוראיםהקולותהואהגופיםלהקמתמהטריגריםאחד•

.שוניםבנושאיםממומנים

בריטניה-גופי מעורבות פנים אקדמאים במדיניות ממשלתית
צרכים

.בממשלהרלוונטייםנציגיםעםבחיבורהעוסקותבאקדמיהיחידות

.קורסים נושאיים קצרים ייעודיים לאנשי ממשל באוניברסיטה

.הכשרת סטודנטים לעיסוק בתפקידים ציבוריים

בהרחבה

בקצרה

תמרוץ מחקרים 
בתיעדוף ממשלתי

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

mailto:https://academic.oup.com/rev/article/31/3/372/6609060


UKRIאתשמרכיביםמהגופיםאחד• – UK Research and Innovation.

לצוותיעדיפותישכאשרמחמיריםפרמטריםובעלותשקופותתחרויותלפימחולקים•

.מקסימלימחקריפריוןליצורמנתעל,דסיפלינרים-מולטימחקר

גופיבכלל,דאטהמבוססימחקריםלצורךממשלתייםנתוניםמאגריבהנגשתעוסקים•

.האוניברסיטאייםהמחקר

.פידבקהתהליךבסוףומקבלתמחקרתחוםקובעתממשלתיתועדה•

בריטניה-סוכנויות מימון מחקר וחדשנות 
צרכים

.תמיכה בחוקרים ומחקרים ממדעי החברה בעזרת הוצאת קולות קוראים למחקר

.דיסיפלינריות-דגש על מולטי

.הנגשה של ממצאי המחקר המבוקש לאנשי ממשל

בהרחבה

בקצרה

תמרוץ מחקרים 
בתיעדוף ממשלתי

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

mailto:https://www.ukri.org/about-us/esrc/


מועמדותמגישיםשוניםבתחומיםציבוריתבמדיניותהעוסקיםפקידיםשלקבוצות30•
חוקרלהםמצמידיםשבו,שלהםהפעילותלתחוםרלוונטיבתחוםסמינרשלבשבועלהשתתף

לדוןכדיפעמיםמספרנפגשהצמדהשבועבמהלך.שוניםידעבתחומידוקטורטפוסטלאחר
.בסמינרהעוליםבנושאים

.טווחארוךלתהליךאפשרותשישוהבנהקפדנימיוןלאחרנבחריםבתוכניתהמשתתפים•
שלוהעשייהעלאותםמלמדאשרבאקדמיההחוקרשלבמשרדמתארחהפקידהסמינרלאחר•

דרכםבהמשךגםשיתקייםקשרביניהםיוצריםהםכןכמו,בתחוםנוספיםחוקריםלהםומכיר
.והפוליטיתהמדעית

בריטניה-Week in Westminsterתוכנית 
צרכים

.סמינר משותף לחוקרי אקדמיה ופקידי ממשל

.אירוח הדדי של הצמדים במשרדי הממשל ובמכוני המחקר-לאחר הסמינר 

.פגישות אישיות במהלך הסמינר בין צמדים מוגדרים מראש

בהרחבה

בקצרה

קבוצות עבודה  
חוצות מגזרים

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

מיסוד קבוצות  
עבודה חוצות  

מגזרים

https://royalsociety-org.translate.goog/grants-schemes-awards/pairing-scheme/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=iw&_x_tr_hl=iw&_x_tr_pto=sc


,שוניםאקדמאיםומוסדותשונותמחקריותמדספלינותאקדמיהמומחי50מעלשלפאנל•

בהערכתממשללאנשיהמייעץעזרכלילהוותשתפקידו,ממשללאנשיצמודבשיתוף

.מדיניות

,ניסוילקייםהרווחהלמשרדסיועלדוגמה,יישומייםניסוייםבתכנוןממשלליחידותסיוע•

בשירותילהסתייעלהןשמאפשרהעיקריהגורםהואלמהגרותאנגליתשיעורימתןלפיו

.הרווחה

בריטניה- ETAPפאנל ייעוץ והערכה
צרכים

.ישומישעוסק בסיוע למחקר דיסיפלנרי-פאנל מולטי

.הערכת אפקטיביות של תוכניות ממשלתיות

.סיוע בתכנון מחקרי מדיניות בתחומים שונים

בהרחבה

בקצרה

בחינת פעולות  
ממשל והמלצות  

מדיניות  

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

עידוד בחינת  
פעולות ממשל 

והמלצות מדיניות  

mailto:https://www.gov.uk/government/publications/cross-government-trial-advice-panel-role-and-membership


ובשפהרחבהבתפוצהאקדמייםמחקריםמנגישההאקדמיהשבהמחקריתמתודולוגיה•

.פשוטה

ברשתותדפיםתיחזוקלדוגמה,המחקרשלהיעדקהללפימשתניםוהכליםהמתודולוגיה•

.המידעהפצתלחשיבותסטודנטיםוחינוךמנהליםתקציריכתיבת,החברתיות

•Dissemination Labלדוגהעולםברחבישונותבאוניברסיטאותנפוצהלתופעההופכות’

.ועודאינדונזיה–ITS,ספרד-UPF,בריטניה-'קיימברידג

Dissemination Lab (מעבדת הפצה )–ספרד ואינדונזיה
צרכים

.ידעלהנגישאקדמיה מתאמצת 

.הערכת המחקר לפי הבנתו של המוטב-שיטה חדשנית 

.התאמת המידע למוטבים בכל מגזר באופן שונה

בהרחבה

בקצרה

הנגשת ידע

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 



המלכותיהמדעמשרדעםפעולהבשיתוףאוקספורדאוניברסיטתתחתאקדמיגוף•

פעולהמשתפתשהיאהדרכיםעלבדגש,הממשלהמדיניותאתלבחוןשמטרתוהבריטי

.שוניםמגזריםעם

מרכזי,כנסיםדרךהציבוריהמגזראתהידעושיתוףפרקטיידעיצירתעלדגששימת•

.ועודעמיתיםשיתוף,דיגיטליםמידע

Go Lab–בריטניה

.ביצוע מחקרים על מדיניות ממשלתית

.התמקדות במחקרים אודות שותפויות בין מגזריות

מרכז  תיחזוקוכן , ביצוע כנסים שבהם מתבצעת למידת עמיתים ושיתוף מידע
.ידע גלובלי

בהרחבה

צרכיםבקצרה

בחינת פעולות  
ממשל והמלצות  

מדיניות  

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

עידוד בחינת  
פעולות ממשל 

והמלצות מדיניות  



.ממשלתילידעהנגישותלשיפורעבודה•

.תחומיםבמגווןפעולהשיתופיפיתוח•

.בפועלויישומןתיאוריותבחינתלטובתמדיניותבתחומיניסוייםפיתוח•

בתחוםידעהפצת,הפרטצנעתלעומתחכמותבעריםAI-התחוםאתחוקרים–לדוגמה•

.בנושאהשקיפותוקידום,שוניםלגופיםAI-ה

Gov Lab–ב"ארה, מבית אוניברסיטת ניו יורק

טיפוס לפלטפורמות של שיתופי פעולה בין הממשל לארגונים שונים-פיתוח אבי

אימון של יזמים בתחומים ציבוריים

הפצת מידע אנליזות על תהליכי חדשנות בממשלה

בהרחבה

צרכיםבקצרה

שונות  מדיסיפלינותשל יזמים בתחומים ציבוריים נטוורקפיתוח ובניית 

עידוד בחינת  
פעולות ממשל 

והמלצות מדיניות  

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 



מודלים ומקרי בוחן  
בישראל



לעשייההסטודנטיםאתלהכיןשמטרתם(ומעלהשניתואר)ציבוריתלמדיניותספרבתיעשרות•

.הציבוריבשירותפעילה

,רשויותראשיעבורעמדהניירותמכיניםהסטודנטיםשבומעשיסמינרישנומהתוכניותבחלק•

.ועודמשותפיםכנסיםקיום,מדיניותניירותשלפנימיפרסום,שוניםממשלבגופיהתמחויות

.הציבורילמגזרהאקדמיהביןמתמידשיחקיוםמבלי,כיוונייםחדהםברובםהגומליןיחסי•
,יפואביבתלהאקדמית,גוריוןבןאוניברסיטת,חיפהאוניברסיטת,אונוהאקדמיתהמכללה,הפתוחההאוניברסיטה:שנסקרומוסדות•

.למנהלהמכללה,יזרעאלעמקמכללת,רייכמןאוניברסיטת,אריאלאוניברסיטת,אילןבראוניברסיטת,אביבתלאוניברסיטת

הכשרה אקדמית פורמלית
צרכים

.הכשרה פנים אקדמית לתארים במדע המדינה ומדיניות ציבורית

(.קרן ידע)מסלולי מלגות ייחודי לעובדי המגזר הציבורי 

.הנחיית סטודנטים לבצע עבודות מחקר רלוונטיות למציאות הישראלית

בהרחבה

בקצרה

הכשרת אנשי        
ממשל באקדמיה

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 



,מדע,תחבורה,חינוך,ביטחון,כלכלה)שוניםמשרדיםתחתהיושבותממשלתיותיחידותצבר•

מחקרהטמעתעלאמונהבתחומהאחתשכל(הכפרלפיתוחוהמשרדתקשורת,בריאות,אנרגיה

מחקריחידותממשלהבמשרדיקיימיםר"המדעלגופיבמקביל.המשרדשלהפעילותבתחומימדעי

.במשרדיםהאסטרטגיהאגפיתחתלרובהיושבים

והטכנולוגיההמדעשרבהנהלת"הראשייםהמדעניםפורום"בבקביעותנפגשותהיחידותכלל•

.עבודהתוכניותובנייתפעולהשיטות,מידעלשיתוף

.לייעוץמעברמשמעותיותסמכויותלהםהנותנתמספקתרגולציהואיןמאוישותהיחידותכללא•

גופי המדען הראשי במשרדי הממשלה ויחידות מחקר משרדיות
צרכים

.גוף ממשלתי האמון על מערכת הקשרים עם גופי אקדמיה מחקר ופיתוח

הוצאת קולות קוראים לגופי אקדמיה למימון מחקרים יישומיים מבוססי דאטה  
.ממשלתית

זיהוי תחומים בעלי עדיפות לאומית וזיהוי מגמות עתידיות בתחומי המדע 
.והטכנולוגיה וקידומם באופן פעיל ורוחבי

בהרחבה

בקצרה

קידום גופים  
שתפקידם לגשר 

בין המגזר הציבורי  
לאקדמיה

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 



בהתמודדותלסייעכדי,אחתשנהלמשךהממשלבגופימצטייניםדוקטוריםמשלבתממשקתכנית•

.בשנהדוקטורנטים15-9מכשירההתוכנית.הסביבהבתחומימשמעותיותסוגיותעם

הזירהעםהיכרותםאתהמעמיקומקיףייעודיהכשרהמסלולהעמיתיםעובריםהשנהבמהלך•

שאיתןהמרכזיותהסביבתיותהסוגיותאתבפניהםוחושףמידעלהנגשתמיומנויותמפתח,הציבורית

.ישראלמתמודדת

.בלבדהסביבהבהגנתומתמקדתנושאיתהיאהתוכנית•

תוכנית ממשק
צרכים

מדענים ומומחי סביבה מצטיינים כיועצים מדעיים לבכירים , הכשרת חוקרים
.בשירות המדינה

.קבלת החלטות ממשלתית מבוססת מדע

.חיבור המגזר הציבורי למידע עדכני בנושאי סביבה

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

הכשרת אנשי        
ממשל באקדמיה



אקדמיהאנשיעםיחדציבורימגזראנשיישבושבה,2015-2016בשניםהתקיימהממשקיםתכנית•

.לאקדמיההציבוריהמגזרביןהקשרלמיסודפעולהודרכיהחלטותוגיבשו,עגוליםבשולחנות

מפגשי,אתרבניית,מחקריתועדההקמת,מחקרקרנותהקמת,כנסמיסוד–התוכניתממסקנות•

.ועודלדוקטורטניםהתמחותתוכניתהקמת,חשיפה

.התוכניתמסקנותעלובקרההמשךהליכיהיולאלתוכנית•

נציבות שירות המדינה–תוכנית ממשקים 
צרכים

הליך שמטרתו הייתה למסד את קשרי נציבות שירות המדינה עם האקדמיה וגופי  
.מחקר

.קבלת החלטות ממשלתית מבוססת מידע

.שולחנות עגולים של אנשי מגזר ציבורי יחד עם אנשי אקדמיה

בהרחבה

בקצרה

מיסוד קבוצות  
עבודה חוצות  

מגזרים

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 



וכוללות,התחלתיותבמשרות,הציבורילשירותלהיכנסהמעונייניםומצטייניםלמצטיינותמיועדות•

.והשמהל"בחומקבילותלמערכותחשיפה,קיוםמלגת,אקדמיתוארשלסבסודגםברובן

.לאקדמיההציבוריהמגזרביןהמשכיקשרמייצרתאינהאךלהכשרהבאקדמיהנעזרתהתוכנית•

המקומילשלטוןצוערי;חיפהבאוניברסיטתמקומישלטוןצוערי;'המדינהלשירותצוערים'תכניות•

שלטוןצוערי,חי-תלהאקדמיתבמכללהמקומישלטוןצוערי,בטכניוןאורבניותכנוןבאסטרטגיה

הצועריםתכנית,אורניםבמכללתפורמליבלתיחינוךצוערי,בנגבגוריון-בןבאוניברסיטתמקומי

.'שהם'ישראללמשטרת

צועריםתכניות
צרכים

שני  /דרך תואר ראשון, מסלול להכשרת צוערים לתפקידים משפיעים בשלטון
.באקדמיה

.יצירת קבוצות איכות של צוערים בהמשך דרכם

.מסלול בליווי אנשי אקדמיה ואנשי ממשל להכשרה איכותית ככל הניתן

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

הכשרת אנשי        
ממשל באקדמיה



המוצעיםהמעניםאתומרחיביםבעיותמציפים,המגזריםמכללגופיםסביבןהמאגדותקהילות10•

לשחקניםהציבוריהמגזרביןאמצעיבלתיקשריצירתהיאהקהילותמטרת.הציבוריהמגזרלבעיות

ויצירתהממשלתייםהסיועכליוהתאמתהשוניםהשחקניםשלהצרכיםהבנת,בקהילההשונים

.להתפתחהשוניםלשחקניםשיסייעוכדימאפשרתרגולציה

.ועוד"המיםבסקטוראנושיהון","אנרגטישוקפוגשתאקדמיה"'לדוגנושאייםאירועיםקיום•

.אין מספיק מעורבות אקדמית בקהילות•

קהילות חדשנות של משרד הכלכלה
צרכים

.אקדמיה, מגזר שלישי, מגזר עסקי, פ מגזר ציבורי"שת

.ממשלתיבתעדוףהחדרת חדשנות לתחומים 

.בניית קהילות סביב עניין משותף בהכוונה ממשלתית

בהרחבה

בקצרה

קבוצות עבודה  
חוצות מגזרים

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

מיסוד קבוצות  
עבודה חוצות  

מגזרים



שאלותשאילת,שונותחברתיותסוגיותסביבשיחיצירת,ידעשיתוףהמאפשרתייעודתחברתיתרשת•

העוסקיםשוניםאנשיםביןפעולהושיתופינטוורקינגיצירתוכן,הרווחהבתחומימומחיםישירבאופן

.הרווחהבתחומי

.עדכנימקצועיחומרהשארביןמפורסםשבהם,שוניםופעילותידעלתחומינפרדותקבוצותקיום•

.ואירועיםכנסים,מצוינותממפגשיחייםושידוריםוירטואלייםמפגשיםקיום•

.הקהילות עוסקת בעולם הרווחה בלבד•

קהילות ידע של משרד הרווחה
צרכים

שיתוף ידע  , מרחב המאפשר מפגש, פלטפורמת שיתוף ידע נגישה ואינטראקטיבית
.ודיון בנושאים שונים בעולמות הרווחה

עידוד שיח פתוח להשפעה ישירה על מדיניות ציבורית

חוקרי  , עובדי מדינה בתחומי הרווחה, בפלטפורמה משתתפים אנשי ממשלה
.אנשי מגזר שלישי ובעלי עניין, אקדמיה

בהרחבה

בקצרה

קבוצות עבודה  
חוצות מגזרים

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

מיסוד קבוצות  
עבודה חוצות  

מגזרים



ושלסוציאלייםעובדיםשלוהיישומיהמחקרי,התאורטיהידעאתולהעמיקלהרחיבנועדהעתכתב•

.וסוציולוגיםהציבורבריאותעובדי,קרימינולוגים,פסיכולוגים:כגוןאחריםרווחהמקצועותאנשי

חוקריםידיעלשיפוטעובריםוהם,פורסמושטרםבלבדחדשיםמאמריםהינםהעתבכתבהמאמרים•

.בישראלאקדמייםמוסדותמעשרותבכירים

חכמת"מאמרי,כמותנייםאואיכותניים–אמפירייםמחקריםהםהמתפרסמיםהמאמריםסוגי•

.דעהמאמריואף,פרספקטיבהמאמרי,סקירהמאמרי,בשטחייחודיניסיוןמתוךהנכתבים"המעשה

"חברה ורווחה"כתב העת 
צרכים

.י משרד הרווחה והבטחון החברתי"כתב עת רבעוני היוצא לאור ע

.נגישות מלאה לכלל המאמרים שפורסמו בכל השנים

.איגום ומתן במה למאמרים אקדמיים בנושאי מיקוד משרדיים

בהרחבה

בקצרה

קבוצות עבודה  
חוצות מגזרים

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

הנגשת ידע



ועוסקת,הארץמכלמקומיותרשויותראשישלשנהבתהכשרההואשעיקרה,2022בשנתשהוקמהתוכנית•

מעורבות,משבריםניהול,ומתןמשאיכולות,החלטותקבלתבתהליךבדאטהשימוששליכולותבהקניית

.ועוד,חדשנייםרעיונותוהטמעתיצירת,תושבים

סטודנטיםשלהתמחותתוכניותי"עלאוניברסיטההמקומיתהרשותביןיחדגומליןיחסימייצרתהתוכנית•

.ועודבוגריםרשתיצירת,הרשותראשבהנחייתלרשותמותאםיישומי-חדשנימחקרביצוע,הרשותבתוך

.הערכההליךעברהוטרםחדשהתוכנית•

סגול למנהיגות עירונית-בלומברגמרכז 
צרכים

.פ ישיר בין השלטון המקומי לאקדמיה"שת

.ומתן פתרונות מתוך האקדמיהרשותייםהגדרת אתגרים 

.באקדמיה( ראשי רשויות)הכשרה של אנשי ממשל 

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

הכשרת אנשי        
ממשל באקדמיה



.החדשנותרשותעםפ"בשתהפועלממשלתילאארגון•

.בארגוןהשותפיםמהגופיםאחדלכלנתוניםבסיסהמאפשריםפתרונותיצירת•

בנושאיםואכן,יתמקדהארגוןשבהםאתגרים,הציבוריבמגזרשוניםגופיםעםיחדהגדירהארגון•

.פתרונותליצירתהגופיםלכללקוראיםקולותמוצאיםוכןרביםנתוניםמרוכזיםהללו

.החכמההתחבורהשלהספציפיבתחוםמרוכזהארגון•

Israel Living Lab Consortium 
צרכים

.אקדמיה, מגזר ציבורי, פ מגזר עסקי"שת

.הגדרת אתגרים יחד עם המגזר הציבורי

.יצירת מאגר נתונים פתוח המתעדכן בזמן אמת לטובת מחקר ופיתוח

בהרחבה

בקצרה

הנגשת ידע

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

https://www.israellivinglab.org.il/


במטרה,מ”רהבמשרדחכמהתחבורהומנהלתגבוההלהשכלההמועצהביוזמתהוקםהמרכז•

.בישראלהחכמההתחבורהבתחוםותעשייהיזמות,ופיתוחמחקרלעודד

מדסיפלינותחכמהבתחבורההתומכיםבמחקריםלתמיכהשנתייםקוראיםקולותמוציאהמרכז•

צ"תחבתכנון,במכוניותגזיםפליטתצמצום,הליכהלהגברתעידוד:למחקריםדוגמאות,שונות

.ועודביקושמותאמת

. הארגון מרוכז בתחום הספציפי של התחבורה החכמה•

המרכז הישראלי לתחבורה חכמה
צרכים

עובד עם כל  , מייצג את זרוע האקדמיה בתחום התחבורה החכמה בישראל
.המוסדות האקדמיים בארץ

המרכז מכוון להיות הגורם המועדף והמאגד את קהילת המחקר והפיתוח של תחבורה 
.חכמה בארץ

.וכן לפיתוח הון אנושי בתחום התחבורה החכמה, מנגנון לפיתוח ידע ותובנות

בהרחבה

בקצרה

תמרוץ מחקרים 
בתיעדוף ממשלתי

ידע תיאורטי עמוק ומבוסס

ידע עדכני וחדשני מהעולם

חשיבה חדשנית יצירתית וביקורתית

המשגה ומיפוי של תופעות  
ופרקטיקות מהעולם

הון אנושי מוכשר ומיומן

הערכת תהליכים במרחב  

הציבורי

קבלת הכוונה בנוגע לסוגיות 
הרלוונטיות בהן נדרש מחקר

חיבור לידע פרקטי מהשטח

אפיקי מימון

נגישות למידע ציבורי  
מתעדכן ורחב 

https://istrc.net.technion.ac.il/


המלצות



המגזרעבורמחקריתסיירתיהוואשרדסיפלינרים-מולטיוחשיבהמחקרצוותיהקמת•

.תוכןאתגריפיצוחוכן,שוניםמדיניותניסוייתכנון,מורכביםתהליכיםלהערכתהציבורי

.ומתוקפתמתעדכןממשלתיתדאטהלמאגרימלאהגישהיקבלוהמחקרים•

.ועודעיסקימגזר,שלישימגזראנשי,אקדמיהאנשייכללוהקבוצות•

ידעמבוססותציבוריותעבודהלתוכניותוישיםמתוקףבסיסיהוושיווצרוהמחקרים•

.ונתונים

סביב אתגרי תוכן ממוקדיםדסיפלינרים-קידום הליכי עבודה מולטי

השראות

.ציבורימגזרנציגיבליווירחביםדסיפלינרים-מולטימחקרצוותישליצירה

.המחקר יחתור להיות יישומי ופרקטי ככל הניתן

.יתכתב באופן ישיר עם צרכי המדיניות הציבוריתשיווצרהמחקר 

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

מיסוד קבוצות 
עבודה חוצות 

מגזרים



הבוחןלמקרהבדומה,ממוקדיםתוכןנושאיסביבמשותפותידעקהילותשלפיתוח•

ביןהגומליןיחסישבהםנוספיםלנושאים"הרווחהמשרדשלידעקהילות"בשהובא

.ערךלקבליוכלוהציבורילמגזרהאקדמיה

.מתוכופריטיםעלישירדיוןשיאפשרמתעדכןציבורימידעלמאגרגישהמיסוד•

שלישיומגזרעסקימגזראנשי,אקדמיהלאנשיציבורימגזראנשיביןישירלשיחאפשרות•

.מדיניותעלישירהלהשפעה

פיתוח קהילות ידע רחבות

השראות

.ממוקדיםתוכןנושאיסביבדסיפלינריות-מולטירחבותידעקהילותפיתוח

.קשר ישיר ובלתי אמצעי בין אנשי מגזר ציבורי לאנשי אקדמיה

.נגישות למרחב ידע רחב ומתעדכן

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

הנגשת ידע



מגזראנשיביןישירההיכרותשיעודדומשותפותוהכשרות,אירועים,סמינריםמיסוד•

וכן"סגול-בלומברגמרכז"בשהוצגהבוחןלמקרהבדומהאקדמיהלאנשיציבורי

Week"ל in Westminster".

.הדדיבאופןהממשלובמשרדיהמחקרבמעבדותביקוריםכולל,טווחארוךקשרעידוד•

אוזהיםתוכןבנושאיאקדמיהלאנשיציבורימגזראנשיביןהמקשרתרשתהקמת•

.קרובים

עידוד מפגשים בלתי אמצעיים

השראות

.אקדמיהלאנשיממשלאנשיביןישירשיחליצירתשונותהזדמנויותיצירת

.חיבור בין אנשי מגזר ציבורי לאנשי אקדמיה העוסקים בתחומים שווים

.המפגש יחתור לשיח ארוך טווח ללמידה הדדית משותפת

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

מיסוד קבוצות 
עבודה חוצות 

מגזרים



,הציבוריהמגזרשלבתיעדוףהנמצאיםלמחקריםכספייםושאינםכספייםתמריציםמתן•

להעמקהדלתותופתיחת,לנתוניםונגישותומידעמעטפתמתן,המחקרליוויהכוללים

.ובקידומוהמחקרבנושאי

.הרלוונטייםהמחקריםאתילוואשרממשלהבמשרדימחקרליוויצוותיהקמת•

.שוניםבנושאיםאקדמייםלמחקריםקוראיםקולותהפצתריבוי•

תמרוץ מחקרים בתחומים רלוונטיים למגזר הציבורי

השראות

.להתמקדמעונייןהציבוריהמגזרשבהםבתחומיםשוניםלמחקריםתמרוץ

.מיסוד שגרות עבודה וחיבור בין חוקרים לצוות מלווה מהמשרד הרלוונטי

.ליווי הכוונה וייעוץ למחקרים רלוונטיים

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

תמרוץ מחקרים 
בתיעדוף  
ממשלתי



חוקראומחקרשלהשפעהלבחינתמתודולוגיהופיתוח"המשפיעהחוקרפרס"שלמיסוד•
Impactלבדומה,הציבוריתלמדיניותמשמעותיתשתרם Rankings–השפעהמדד

.אוניברסיטאותשלחברתית
שיקבלוהחברתיוהביטחוןהרווחהבמשרד"ורווחהחברה"כדוגמתעתכתבימיסוד•

.ופרסוםבמהלהםויתנו,במשרדייםהמיקודבתחומישוניםאקדמייםמחקריםוישפטו
תוכניות,ממשללאנשי,לדאטהחשיפהי"עהציבוריתלמדיניותהתורמיםמוסדותתמרוץ•

.ועודהתמחות

משפיעים על עיצוב מדיניותפיתוח יוקרה למחקרים ומוסדות 

השראות

.הציבוריתהמדיניותעלהמשפיעיםולחוקריםלמוסדותיוקרהלמתןחלופותפיתוח

מיסוד כתבי עת משרדיים שיתנו במה ויוקרה למאמרים אקדמיים בנושאי  ' לדוג
.העיסוק של המשרד

.מיסוד פרס שיעודד חוקרים ומוסדות לעסוק בתחומי מיקוד ציבוריים' לדוג

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

עידוד בחינת 
פעולות ממשל  

והמלצות מדיניות

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings


בתחומיממשלפקידיעםשוטפיםעבודהקשריייצרו,רלוונטיםמחקרנושאיינטרוהיחדות•

,בקשרהמעונייניםחוקריםומצדהציבוריהמגזרמצדלפניהכתובתיהוו,משיקיםדעת

,שוניםממגזריםגורמיםעםשיחקבוצותיארחו,הציבוריהמגזרעםעבודהשגרותימסדו

מאוניברסיטאותשהובאולמודליםבהתאם.במוסדציבוריתמדיניותשלמחקריעודדווכן

.הבריתובארצותבאנגליה

פיתוח יחידות קשרי ממשל באקדמיה

השראות

.אקדמייםבמוסדותממשלקשרייחידותהקמת

היחידות יפעלו באופן אקטיבי לזיהוי הזדמנויות לשיתופי פעולה וכן יהוו כתובת לפניה  
.מצד המגזר הציבורי

.תפקיד היחידות להוות גורם מקשר בין כלל יחידות המחקר למגזר הציבורי

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

קידום גופים 
שתפקידם לגשר  

בין המגזר הציבורי 
והאקדמיה



רחבהבתפוצהאקדמייםמחקריםמנגישההאקדמיהשבהמחקריתמתודולוגיהיבוא•

המדיניותעלהמשפיעיםלמשתמשיםיותאמווהכליםהמתודולוגיה.פשוטהובשפה

המידעהפצתלחשיבותסטודנטיםוחינוךפרסוםשיטות,מנהליםתקציריויכללוהציבורית

."ההפצהמעבדות"בהבוחןלמקרהבדומה

ויופצומפתחומילותנושאיםתתיתחתויסווגואקדמייםמאמריםיוזנושאליופורטליצירת•

.הציבוריבמגזרענייןלבעליאוטומטית

דגש על מחקר מונגש

השראות

להוסיףהאקדמייםמוסדותועידודלקוחמותאמותמחקרשיטותשלהטמעה
."מנהליםתקצירי"רלוונטייםלמאמרים

.בפורטל יתאפשר חיפוש של מאמרים וידע בנושאים שונים

יצירת פורטל ממשלתי שיאפשר סיווג והנגשה של מאמרים לבעלי עניין במגזר  
.הציבורי

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

הנגשת ידע



בדרגיוהןבכיריםבדרגיםהןציבורימגזראנשישלבאקדמיההכשרהתוכניותפיתוח•

.המגזרלאנשיאקדמייםומחקרניתוחכליבמתןהתמקדותתוך,ביינים

בידעמקצועייםמשרדיםאנשישלהידעותיקוףעידכוןלשיפורנושאיותתוכניותיצירת•

.עדכניאקדמי

עםהציבוריהמגזראנשישלקשרוהמשךהרחבהתוכניותויעודדויאפשרוהתוכניות•

.החוקרים

תוכניות הכשרת אנשי ממשל

השראות

.שוניםבדרגיםממשלאנשישלהכשרהתוכניותשלוהרחבהפיתוח

.מיסוד של תוכניות הכשרה קצרות ונושאיות

.הפצת ידע אקדמי שאינו בהכרח במסגרת תארים אקדמיים רשמיים

בהרחבה

בקצרה

אקדמיה מכשירה  
אנשי ממשל

ות
לצ

המ

הכשרת אנשי        
ממשל באקדמיה



תודות

אלכאוינט'ג-אברוצקיגיא•

אלכאוינט'ג–גלפרין-גולשטייןריטה•

תעשייהאקדמיהקשרימחלקת,אביבתלאוניברסיטת–רחמיםיערית•

פרדמןאביגילר"ד•

המקומיותברשויותאנושיהוןפיתוחבכיראגףמנהלת-אדלרעיינה•

העבריתהאוניברסיטה,דוקטורנטית-גולן-הוסאסתי•

הטכניון–מרטנסקארל'פרופ•
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